


 

 
ค ำน ำ 

 แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จัดท ำขึ้นเพ่ือแปลงแผนยุทธศำสตร์                 

กำรพัฒนำคณะนิติศำสตร์ พ.ศ. 2567 - 2570 สู่กำรปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นพัฒนำสมรรถนะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ทักษะในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และก้ำวทันบริบทกำรเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม

ทัศนคติของบุคลำกรให้มีพฤติกรรมกำรท ำงำนที่มีคุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมำภิบำล ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อองค์กร รวมทั้งกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ที่จะส่งผลให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 

เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจของคณะให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ และเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลน ำไปสู่

กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง พัฒนำสู่องค์กรอันภำคภูมิบนพ้ืนฐำนกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุขเพ่ือกำรเติบโตอย่ำง

ยืดหยุ่น (Proud Organization) 

 คณะนิติศำสตร์ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล คณะนิติศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 256๗ ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยให้สำมำรถพัฒนำศักยภำพบุคคลำกรของคณะไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตำม เป้ำหมำย

ที่วำงไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 
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๑ 

บทที่ 1 บทน ำ 
ควำมเป็นมำ และควำมส ำคัญ 

 คณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยทักษิณ มีภำรกิจหลักในกำรผลิตบัณฑิต กำรวิจัย และกำรบริกำร

วิชำกำร โดยใช้ชุมชนเป็นฐำน คณะเล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลซึ่งถือว่ำทุนมนุษย์ (Human 

Capital) เป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญที่สุดในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์และมีแนวทำงที่ชัดเจนสอดคล้องกับสภำพแวดล้อม

และสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ทั้งในปัจจุบันและอนำคต เพ่ือพัฒนำสู่องค์กรอันภำคภูมิบนพ้ืนฐำนกำรท ำงำนอย่ำงมี

ควำมสุขเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยืดหยุ่น (Proud Organization) จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล คณะ

นิติศำสตร์ ประจ ำปีงบระมำณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐำนของระบบสมรรถนะ (Competency) เกณฑ์

คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ (EdPEx) สอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทำงกำพัฒนำคณะและ

แผนกลยุทธ์คณะนิติศำสตร์ พ.ศ. 2567-2570 แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-

2567 เพ่ือจุดประสงค์ส ำคัญคือองค์กรมี “คนเก่ง คนดี” ที่พร้อมปฏิบัติงำนเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์

ขององค์กร คณะตระหนักถึงบทบำทควำมรับผิดชอบในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพ  มีควำมพรอมในกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ สอดรับกับแนวโน้มทิศทำงกำรพัฒนำองค์กรในอนำคต และสอดคลองกับกรอบ

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

ระยะ 20 ป และยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 

2579)  แนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่มีเป้ำหมำยสูงสุดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำน สำมำรถ

ปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มศักยภำพและมีประสิทธิภำพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจขององค์กรและตอบสนอง ควำม

ต้องกำรของประชำชน ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

กำรปรับเปลี่ยนบทบำทด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้องค์กรในกำร

บริหำรทรัพยำกรบุคคลของตนเอง เป็นระบบ ที่สร้ำงควำมคล่องตัวให้แก่ผู้บริหำรและองค์กร และต้องเป็นระบบที่

เกื้อหนุนต่อกำรท ำงำนเชิงยุทธศำสตร์ ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ในขณะเดียวกันจะต้องเป็นระบบ

ทีม่ีประสิทธิผล ประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส เป็นธรรม ท ำให้บุคลำกรมีควำมพึงพอใจ ตลอดจนมีคุณภำพชีวิตที่ดี

ด้วย 

วตัถปุระสงค ์ 

1. เพ่ือแปลงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะนิติศำสตร์ พ.ศ. 2567-2570 สู่กำรปฏิบัติ  

2. เพ่ือพัฒนำเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรคณะนิติศำสตร์ให้มีประสิทธิภำพ

และประสิทธิผลเพ่ิมมำกข้ึน พัฒนำระบบกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของให้สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

3. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสุขและควำมผูกพันให้กับบุคลำกร ผ่ำนระบบกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
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๒ 

กระบวนกำรและขัน้ตอนกำรจดัท ำแผน 

 กำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล คณะนิติศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567                       

เป็นกระบวนกำรแปลงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2567-2570 สู่กำรปฏิบัติ โดยสรุป

กระบวนกำร ดังต่อไปนี้  

 

ภำพที ่1 กระบวนกำรและล ำดบัขัน้ตอนกำรจัดท ำแผนพฒันำทรัพยำกรบคุคล 

กระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล คณะนิติศำสตร์ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๆ  
3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที ่1 กำรก ำหนดควำมจ ำเปน็ในกำรพฒันำบุคลำกร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. กำรทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง และเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนของ
องค์กร ทั้งนี้ ได้น ำแผนยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนกลยุทธ์คณะนิติศำสตร์ พ.ศ. 2567- 2570 วิเครำะห์
เพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กร กำรวิเครำะห์เพ่ือให้ทรำบวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
ยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ที่ส ำคัญของคณะนิติศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำน ที่ส ำคัญที่ก ำหนดไว้ และน ำมำ
เป็นแนวทำงในกำรวิเครำะห์เพ่ือหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกร  

2. กำรก ำหนดสมรรถนะของบุคลำกรที่ต้องกำร เพ่ือให้ทรำบว่ำสมรรถนะที่ต้องกำรในกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรคณะนิติศำสตร์แต่ละสำยงำน มีกำรก ำหนดควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะไว้อย่ำงไร ทั้งนี้เน้น
กำรใช้ข้อมูลที่คณะได้วิเครำะห์และร่วมทบทวนกับบุคลำกร ในโครงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนคณะนิติศำสตร์ 
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๓ 

มหำวิทยำลัยทักษิณ วันที่ 23-26 เมษำยน 2567 ณ โรงแรมประสำนสุข วิลล่ำ บิช รีสอร์ท อ ำเภอสิชล จังหวัด
นครศรีธรรมรำช 

3. กำรวิเครำะห์หำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกร โดยกำรน ำผลจำกกำรวิเครำะห์ทั้งหมดมำ
ก ำหนด ควำมจ ำเป็นที่ต้องกำรพัฒนำ และเป้ำประสงค์ของกำรพัฒนำบุคลำกรของคณะนิติศำสตร์ 

4. กำรทบทวนนโยบำย และวิสัยทัศน์กำรพัฒนำบุคลำกร ได้น ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร            
5 ปี คณะนิติศำสตร์ พ.ศ. 2564 – 2568 แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-
2567 แผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มำเป็น แนวทำงเพ่ือ ให้ทรำบนโยบำยในกำรพัฒนำ
บุคลำกรในภำพรวมทั้งระดับประเทศ และระดับมหำวิทยำลัย อันเป็นกำรยืนยันควำมจ ำเป็นที่แท้จริงในกำรพัฒนำ
บุคลำกรของคณะนิติศำสตร์ กลุ่มเป้ำหมำยที่ต้องกำรพัฒนำและจัดล ำดับควำมส ำคัญของกลุ่มเป้ำหมำย  

ขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำบุคลำกร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. กำรประเมินองค์กรโดยใช้ SWOT Analysis วิเครำะห์ปัจจัยแวดล้อมภำยใน และภำยนอกที่
เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำร
พัฒนำ เป็นกำรน ำผลจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกรตำม
ข้อที่ 1 และผลจำกกำรวิเครำะห์หำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำ บุคลำกรตำมขั้นตอนที่ 1 มำก ำหนดเป้ำหมำยใน
กำรพัฒนำบุคลำกรในภำพรวม และใช้เป็นข้อมูลน ำเข้ำ ในกำรวิเครำะห์ เพ่ือก ำหนดยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ 
ตลอดจนกลุ่มเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่เหมำะสม  

2. กำรจัดท ำรำยละเอียด แผนงำน โครงกำร และวิธีกำรพัฒนำ  
ขั้นตอนที ่3 กำรก ำหนดตวัชีว้ดัและกำรประเมนิผล โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้ 
1. ก ำหนดกรอบกำรประเมินผล และตัวชี้วัด เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกลยุทธ์ในกำรพัฒนำ

ทรัพยำกรบุคคล และสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard)  
2. ก ำหนดระบบกำรเก็บข้อมูลและกำรรำยงำนผล ที่ประชุมได้ร่วมกันก ำหนดวิธีกำรในกำรเก็บ

ข้อมูล กำรติดตำมและประเมินผล และกำรรำยงำนผลอย่ำงเป็นรูปธรรม  

ประโยชนท์ี่คำดวำ่จะไดร้บั 

คณะนิติศำสตร์ มีแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีที่มีควำมชัดเจนเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศำสตร์
ขององค์กร บุคลำกรในสังกัดมีควำมรู้ ทักษะ ขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิผล  

นโยบำยและกำรด ำเนนิกำรดำ้นกำรพฒันำบคุลำกร 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรศึกษำต่อ/ฝึกอบรม/ศึกษำดูงำนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมำณจัดโครงกำร/กิจกรรมที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรตำม

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะ เพ่ือพัฒนำควำมรู้ สร้ำงทักษะด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
ทั่วถึง และตอบสนองตำมควำมต้องกำรของบุคลำกร โดยงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลร่วมกับผู้รับผิดชอบภำรกิจที่
เกี่ยวข้องจะเป็นผู้จัดฝึกอบรมและพัฒนำให้กับบุคลำกร  

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดท ำ เผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร ผลงำนวิจัย บทควำมวิชำกำรโดยมี
งบประมำณสนับสนุนกำรตีพิมพ์เผยแพร่ และกำรน ำเสนอผลงำนวิชำกำรในระดับชำติและระดับนำนำชำติ   
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4.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำรและขอเข้ำสู่
ต ำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลำกรสำยสนับสนุน  

5.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหำรมีกำรพัฒนำเป็นผู้บริหำรมืออำชีพ  
6.  ส่งเสริมกำรพัฒนำเตรียมควำมพร้อมเพ่ือเข้ำสู่ต ำแหน่งผู้บริหำรของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย  
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ส่วนที่ 2 กำรประเมนิสภำพแวดล้อมกำรพัฒนำทรัพยำกรบคุคล 
 
ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เป็นแผนกำรพัฒนำประเทศ ที่ก ำหนดกรอบและแนว
ทำงกำรพัฒนำให้หน่วยงำนของรัฐทุกภำคส่วนต้องท ำตำม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่ำ”ประเทศไทยมี
ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ
เป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชำติ โดยที่รัฐธรรมนูญ แห่ง
รำชอำณำจักรไทย มำตรำ 65 ก ำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน
ตำมหลักธรรมำภิบำลเพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกัน เพ่ือให้เกิดพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศำสตร์ชำติฉบับแรก
ของประเทศไทยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย ซึ่งจะต้องน ำไปสู่ กำรปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือควำมสุขของคนไทยทุกคน 

เพ่ือให้ประเทศสำมำรถยกระดับกำรพัฒนำให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ                     
จึงก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศระยะยำวที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำ ควำมมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม   ประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ 

          1. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง 
          2. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
          3. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
          4. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
          5. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
          6. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

 โดยยุทธศำสตร์ที่ 6 มุ่งเน้นให้หน่วยงำนภำครัฐมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ มีสมรรถนะสูง                
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กระจำยบทบำทภำรกิจไปสู่ ท้องถิ่นอย่ำงเหมำะสม มีธรรมำภิบำล กรอบแนวทำง
ต้องให้ควำมส ำคัญ และเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ ได้แก่ (3) กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรมนุษย ์และพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ และ (4) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
แนวคิดและแนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

มหำวิทยำลัยทักษิณ ได้ก ำ หนดวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้ำของ
ประเทศ ภำยในป ี2567” และต ำแหน่งแห่งที่เป็นมหำวิทยำลัย “กลุ่มที ่2 กำรพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำร
สร้ำงนวัตกรรม (Technology and Innovation) สำมำรถสร้ำงอนำคตด้วยกำรจัดกำรเรียนรู้ สร้ำงองค์ควำมรู้ 
วิจัย เทคโนโลยี บทสรุปผู้บริหำร (Executive Summary) วิสัยทัศน์และแนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยทักษิณ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศำสตรำจำรย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 6 นวัตกรรม กำรบริกำรวิชำกำรและ
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กำรบริหำรที่เป็นเลิศ ผสำนกำรด ำ เนินงำนและกำรขับเคลื่อนด้วยพันธกิจแบบ บูรณำกำรจำกจุดแข็งที่มีทำง
สังคมศำสตร์ วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และวิทยำศำสตร์สุขภำพ และกำรร่วมมือกับภำคี พันธมิตร โดย 

 (1) ส่งเสริมมหำวิทยำลัยให้ “เติบโตอย่ำงสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน” ในมิติควำมสมดุลในกำรพัฒนำเชิง
พ้ืนที่ให้มี ระบบนิเวศและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของวิทยำเขตและพ้ืนที่ส่วนขยำย มิติสร้ำงควำมสมดุลในกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่แบบ บูรณำกำรและผสมผสำนศำสตร์ มีควำมยืดหยุ่นตอบสนองกำรผู้เรียนและกำรเรียนรู้ในทุกรูปแบบ 
และมิติพลิกโฉมกำร ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์แบบมุ่งเป้ำหมำย ภำยใต้ควำมเชี่ยวชำญของศำสตร์ อัตลักษณ์และควำม
โดดเด่นด้วย “พื้นที่นวตักรรม สังคม” (TSU Social Innovation Polis) ของ 2 วิทยำเขต 3 พ้ืนที่ขยำย จะท ำ ให้
มหำวิทยำลัยเติบโตอย่ำงแข็งแกร่ง เป็น “The University of Glocalization” มีควำมโดดเด่น เป็นที่รับรู้ 
(Perception) ในชุมชนท้องถิ่น ชำติ และ นำนำชำติ  

(2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขันในด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยทักษิณด ำ เนิน
งำน ตำมเกณฑ์ EdPEx และ AUN QA แต่ไม่ได้รับกำรจัดอันดับจำกสถำบันจัดอันดับระดับโลก ยกเว้น 
Webometrics Ranking of World Universities โดย Cybermetrics Lab อยู่ในล ำดับที่  31 ของประเทศที่ 
4,137 ของโลก ในปี พ.ศ. 2565 และ UI Green Metric World Universities Ranking อันดับ 331 จำก
มหำวิทยำลัยเข้ำร่วม 959 แห่งทั่วโลก ในปี พ.ศ. 2564 แต่มีผลงำนกำรตีพิมพ์เผยแพร่ กำรอ้ำงอิงผลงำนกำร
ตีพิมพ์เผยแพร่ และกำรน ำ ไปใช้ประโยชน์ รำยได้ จำกแหล่งทุนวิจัยภำยนอกที่เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง จึงสำมำรถ
ยกระดับควำมเป็นนำนำชำติด้วยกำรสนับสนุนกำรจัดกำร  เรียนรู้และกำรวิจัยระดับบัณฑิตศึกษำเพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่จะช่วยยกระดับควำมเป็นนำนำชำติและควำมแข็งแกร่งด้ำน  วิชำกำรไปพร้อมกันโดยเฉพำะกลุ่ม
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร พบว่ำสำมำรถยกระดับพัฒนำ  ต่อยอดไปสู่กำรวิจัยและ
บริกำรวิชำกำรที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหลำกหลำยมิติมำกขึ้น ขณะที่งบประมำณจำกกำร  บริกำรวิชำกำรจำก
ภำยนอกเพ่ิมสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

(3) กำรเพิ่มควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร มีนัยที่ส ำคัญอย่ำงน้อย 2 ประกำร คือ 
ประกำรแรก กำรสร้ำงควำมม่ันคงทำงกำรเงินผ่ำนกำรหำรำยได้จำกองค์ควำมรู้ วิจัย และนวัตกรรม ตลอดจนกำร
พัฒนำระบบทรัพย์สิน ทำงปัญญำไปสู่กำรประโยชน์ในแง่มุมต่ำง ๆ (Research Utilization) กำรแพร่กระจำย
นวัตกรรมและกำรถ่ำยทอด เทคโนโลยี (Diffusion of Social Innovation) กำรจัดสรรดูแลสิทธิประโยชน์จำก
งำนวิจัยตำมพ.ร.บ. ส่งเสริมกำรใช้ ประโยชน์ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) ประกำรที่สอง 
ยกระดับผลักดันมหำวิทยำลัยให้เข้ำสู่ฐำน  กำรจัดอันดับโลกในอนำคต ด้วย “ปริมำณสู่คุณภำพ” ด้วยกำร
สนับสนุนทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและกำรสร้ำงเชื่อมโยงงำนวิจัยตลอดห่วงโซ่อุปทำนและห่วงโซ่คุณค่ำ (TSU 
Research Supply/Value Chain Management ) โดยให้  ควำมส ำคัญกับกำร Reskill, Upskill, Newskill, 
Cross-Skills นักวิจัยควบคู่ไปกับสร้ำงวัฒนธรรม โครงสร้ำงพื้นฐำน และระบบนิเวศกำรวิจัย  

(4) กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน มหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกงบประมำณแผ่นดินและงบประมำณเงิน
รำยได้ ที่มำจำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำเป็นหลัก ซึ่งจ ำ นวนนิสิตในระดับปริญญำตรีเพ่ิมข้ึน แต่บัณฑิตศึกษำลดลง 
50 เปอร์เซ็นต์ ในช่วงระยะเวลำ 10 ปี หำกพิจำรณำจำกแผนกำรรับ ในภำพรวมนิสิตปริญญำตรีเป็นไปตำม
แผนกำรรับ โดยวิทยำเขต สงขลำสูงกว่ำแผนที่ตั้งไว้ ส่วนวิทยำเขตพัทลุงต่ ำกว่ำแผนมำโดยตลอด แต่มีรำยได้จำก
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำลดลง เนื่องจำกกำรลดหย่อนและกำรค้ำงช ำระอันเนื่องมำจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 ดังนั้น
กำรแสวงหำรำยได้จำกค่ำธรรมเนียม กำรศึกษำด้วยกำรเพ่ิมจ ำ นวนผู้เรียนจำก “ทำงเลือกและโอกำสอัน
หลำกหลำย” ในกำรเรียนรู้และสำมำรถพ่ึงพำตนเอง วิสัยทัศน์และแนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยทักษิณ ระยะ 
4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศำสตรำจำรย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 7 และลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินด้วยกำร
บริหำรสินทรัพย์ จำก “กำรพัฒนำพื้นที่เป็นย่ำนพำณิชย์เพื่อกำรศึกษำ” และ “กำรลงทุนในธุรกิจวิจัยและ
นวัตกรรม”  
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(5) กำรบริหำรจัดกำรและกำรเชื่อมโยงเชิงนโยบำย พลิกโฉมระบบ โครงสร้ำงบริหำร และกำรจัดกำรเชิง
ระบบ สร้ำงภำพลักษณ์ วัฒนธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนใหม่ พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลให้เป็น Multi 
Generation และ Smart Manpower และใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรบริหำรและกำรตัดสินใจ  อย่ำงไรก็ตำม 
ท่ำมกลำงควำมผันผวน ซับซ้อน และไม่แน่นอน มหำวิทยำลัยต้องมี “ห้องปฏิบัติกำรเชิงนโยบำย” (TSU Policy 
Lab) เป็นพ้ืนที่กลำง ส ำ หรับ ออกแบบนโยบำย สร้ำงเครื่องมือกำรบริหำรเชิงวัตกรรมที่จะท ำ ให้เกิด “ระบบ
เชื่อมต่อที่สอดประสำนและกลมกลืน” จำกกลไกเชิงนโยบำยสู่กำรปฏิบัติกำร (Strategy Alignment and Agile 
Management) จำกหลำยทิศทำง นอกจำก นี้ห้องปฏิบัติกำรเชิงนโยบำยจะเป็นคลังสมองและกลไกส ำคัญในกำร
ผลิต/สร้ำงควำมรู้เพ่ือสร้ำงวำระ (Agenda) เสนอทำงเลือกเชิงนโยบำยและนโยบำยสำธำรณะที่ตอบสนองกำร
สร้ำงสรรค์สังคมแห่งควำมสุข มีสุขภำวะอย่ำงยั่งยืนร่วมกับ  ภำคีจำกทุกภำคส่วน ภำยใต้แนวคิดข้ำงต้น จะ
ขับเคลื่อนพลิกโฉมมหำวิทยำลัยทักษิณไปสู่  “The University of Glocalization” ที่ มีควำมโดดเด่นด้ำน
นวัตกรรมสังคมและเป็นมหำวิทยำลัยแถวหน้ำในกลุ่มกำรพัฒนำเทคโนโลยีและกำรส่งเสริมกำรสร้ำง  นวัตกรรม 
โดยก ำ หนด “หมุดหมำย” (Milestones) กำรบริหำรเพ่ือขับเคลื่อนและมุ่งสู่ภำพอนำคตของมหำวิทยำลัยใน เชิง
ยุทธศำสตร์หลังกำรพลิกโฉม จ ำ นวน 6 หมุดหมำย โดยมีกลยุทธ์และแนวทำงท่ีส ำคัญ ๆ ดังนี้ 

หมุดหมำยที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ  
กลยุทธ์และแนวทำงที่ 1  

 ปรับปรุง พัฒนำหลักสูตรแบบผสมผสำน/บูรณำกำรข้ำมศำสตร์ และหลักสูตรแบบ TSU Gen 
Next Academy  

 สร้ำงทำงเลือกในกำรจัดกำรเรียนรู้ เช่น Dual Degree หลักสูตร 2+2 หลักสูตร 3+1 และ Pre-
Degree  

 ยกระดับหลักสูตรที่มีศักยภำพสูงให้ได้กำรยอมรับและรับรองในระดับนำนำชำติ ( International 
Accreditation) โดยส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้และวิจัยระดับบัณฑิตศึกษำเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในนำนำชำติ โดยเน้นกลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และวิทยำศำสตร์สุขภำพ  

 สร้ำงกำรเรียนรู้ควบคู่กำรปฏิบัติ เช่น Active Learning, Problem-Based/Research-Based/ 
Project-Based/ Area-Based/ 1 หลักสูตร 1 นวัตกรรมสังคม เป็นต้น  

 จัดตั้ง “ธนำคำรหน่วยกิตมหำวิทยำลัยทักษิณ” (TSU Credit Bank)  
 จัดท ำหลักสูตร TSU Sandbox พัฒนำ “ผู้ประกอบกำร” ด้ำนเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง 

กำรพัฒนำ วิสำกิจขนำดกลำง/ย่อม และกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพเพ่ือควำมยั่งยืน ตำมหมุดหมำยในแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคม แห่งชำติ ฉบับที่ 13  

 พัฒนำนิสิตให้เป็น Glocal Citizenship กำรพัฒนำทักษะที่จ ำ เป็นส ำ หรับศตวรรษที่ 21 เช่น 
Soft Skills, Power Skills, Digital Skills, Thinking Skills สนับสนุนกิจกรรมรวมกลุ่มนิสิตและกำรแก้ไขปัญหำ 
Lost Generation เช่น Start Up Clubs, TSU Youth Ted Talk, Meet CEO Start Up โดยมีทุน/ทรัพยำกร
สนับสนุนที่เหมำะสม  

 พัฒนำกำรเรียนรู้ในสถำนกำรณ์วิกฤต และแสวงหำผู้เรียนใหม่ด้วยแพลตฟอร์มกำรสื่อสำรที่
หลำกหลำยและ กำรตลำดที่มีประสิทธิภำพ วิสัยทัศน์และแนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2565-2569) รองศำสตรำจำรย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 8  
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หมุดหมำยที ่2 สร้ำงผลงำนวจิัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และ
กำรเพิ่ม ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  

กลยุทธ์และแนวทำงที่ 2  
 วิจัยและพัฒนำ “พ้ืนที่นวัตกรรมสังคม” (TSU Social Innovation Polis) ประกอบด้วยพ้ืนที่

นวัตกรรม  Phatthalung Polis, Wetland Polis, Satingphra Peninsula Polis, Songkhla and Hinterland 
Polis, Bangkok Polis  

 จั ด ท ำ แ ผ น ง ำ น วิ จั ย  Area-Based, Issue-Based ด้ ว ย แ ผ น ง ำ น วิ จั ย แ บ บ มุ่ ง เป้ ำ 
(Spearhead/Targeted Research Issues), Quick Win Project, Big Rock Project, Flagship Project  

 สร้ ำ งควำม เชื่ อม โย งงำน วิ จั ยตลอด เส้ นท ำง (Research and Development Impact 
Pathway) เพ่ือสร้ำงห่วงโซ่อุปทำนและคุณค่ำ (Research Supply/Value Chain Management ) และประเมิน
ควำมคุ้มค่ำจำกงำนวิจัย และนวัตกรรมด้วยกำรวิเครำะห์ Social Return on Investment (SROI) ด้ำน Supply 
Sides and Demand Sides  

 ส่งเสริมสนับสนุนกำรวิจัยด้วยกระบวนวิเครำะห์ตำม SRL/TRL เพ่ือต่อยอดงำนวิจัย (Spiral 
Effect)  

 สนับสนุนกำรจัดตั้งหน่วยวิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพ่ือควำมเป็นเลิศ พัฒนำศักยภำพนักวิจัย
และทักษะควำมสำมำรถนักวิจัยเป็นนวัตกรสังคมด้วยแนวคิด TSU Social Innovator  

 สนั บ สนุ น ก ำรร่ วม มื อ กั บ ต่ ำ งป ระ เท ศ ใน รู ป ของ Adjunct Professor, Postdoctoral 
Fellowship  

 สร้ำงระบบนิเวศและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนกำรวิจัย เช่น ระบบมำตรฐำนกำรวิจัย, โครงสร้ำงพ้ืนฐำน, 
TSU Social Innovation Index, Co-Working Research Space, Creativity Space  

 สร้ำงแรงจูงใจเชื่อมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ เช่น ให้รำงวัล TSU Research Expo, TSU IP 
Awards  

 สนับสนุนกำรเผยแพร่/อ้ำงอิงและควำมร่วมมือในระดับนำนำชำติ ด้วย Live DNA Profile, TSU 
Publication Clinic, TSU Research Cafe เช่น บทสัมภำษณ์ Infographic, Podcast, Catalog  

 เสริมควำมเข้มแข็ง TLO และกำรใช้ประโยชน์งำนวิจัย ด้วย IP Portfolio, TRIUP Act และกำร
แปลงเทคโนโลยี/ องค์ควำมรู้ “เป็นทุน” ตำมระดับ (TRL/SRL)  

หมุดหมำยที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำ เชิง
พื้นที่และ สร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน  

กลยุทธ์และแนวทำงที่ 3  
 ส่ งเสริมงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่ กำรใช้ประโยชน์  (Research Utilization) ด้ วย IP to 

Utilization,TRIUP Act IP Utilization, IP to Startup, กำรสร้ำงผลประโยชน์ร่วมจำกงำนวิจัยในอนำคต (Tech 
Seeker/ Tech Provider)  

 พัฒนำกลไก IP Matching, IP Market Place, IP Service Platform และ Tech Biz  
 ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและกำรประกอบกำร (Business Entrepreneur Shift Support 

and Training: TSU-BEST) และด้วยกำรระดมทุนเพ่ือกำรประกอบกำรแบบ Crowd Funding  
 สร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ (TSU Incubation and Spin-out New Entrepreneur) และยกระดับ

มูลค่ำเพ่ิม ผลิตภัณฑ์ด้วย Smart SME และ SMEs IDE วิสัยทัศน์และแนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยทักษิณ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศำสตรำจำรย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 9  
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 พัฒนำอำจำรย์/นักวิจัยที่ มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสำหกรรม ด้วยโครงกำร TSU Talent 
Mobility Program, TSU Pre Talent Mobility, Pre Seed Fund และ TSU-RUN  

 พัฒนำระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อกำรสร้ำงเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้วยกำรจัดตั้ง TSU Science Park  
หมุดหมำยที่ 4 พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่น เพื่อสืบสำนและ

พัฒนำ คุณภำพชีวิตประชำชน  
กลยุทธ์และแนวทำงที่ 4  

 พัฒนำงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ ด้วยแนวคิด Cultural Innovation กำรยกระดับเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ และ กำรจัดท ำแผนที่วัฒนธรรม (Cultural Mapping)  

 พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำนศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ เน้นมิติด้ำนพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น
ภำคใต้ เป็นแหล่งเรียนรู้ กำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ และกำรสร้ำงสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ  

 พัฒนำพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยำให้เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต และปรับกำรให้บริกำรออนไลน์แบบ 
Metaverse บริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญำเพื่อเพ่ิมมูลค่ำเชิงพำณิชย์  

หมุดหมำยที่ 5 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น (The University of 
Glocalization) 

 กลยุทธ์และแนวทำงที่ 5  
 จัดระบบกลไกให้ทุกพันธกิจเพ่ือรองรับควำมเป็นสำกล ส่งเสริมกำรพัฒนำนิสิตสู่สำกล  
 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรในลักษณะ Strategic Partner  
 ผลักดันให้มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดอันดับในระดับโลกในฐำนที่เป็นที่ยอมรับ เช่น U-Multirank, 

Scimago Institutions Ranking, The World University Rankings โดย Times Higher Education (THE)  
หมุดหมำยที่ 6 มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ  
กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 6  

 สร้ำงทัศนคติและควำมภำคภูมิใจในกำรเป็นสมำชิกที่ดีของมหำวิทยำลัย  (Proud to be TSU 
Members) ด้วย วัฒนธรรมนวัตกรรม กำรพัฒนำระบบงำนให้เป็น Multi Generation กำรสร้ำง Growth 
Mindset และ Outward Mindset  

 ปฏิรูปโครงสร้ำงและปรับระบบบริหำรเป็นแบบโครงข่ำย และกำรจัดตั้งหน่วยงำนใหม่ เช่น 
สถำบันนโยบำยสำธำรณะ สถำบันนวัตกรรมและกำรประกอบกำร  

 สร้ำงกำรมีส่วนร่วมเชิงนโยบำยด้วย “พ้ืนที่กลำง” ที่เรียกว่ำ TSU Policy Lab 
 สร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน โดยจัดตั้ง TSU Holding Company เพ่ือบริหำรสินทรัพย์และกำร

ลงทุนต่อยอด ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม  
 กำรเปลี่ยนระบบจัดสรรงบประมำณเป็นกำรจัดสรรเชิงยุทธศำสตร์ฯ และน ำระบบ LEAN มำใช้

อย่ำงเข้มข้น  
 ขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยไปสู่กำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ 300  
 พัฒนำไปสู่กำรเป็น Digital University โดยมีกิจกรรมส ำคัญ เช่น TSU Digital Convergence, 

Infrastructures, Digital Data Administration, Digital Learning และ Digital Service  
 พัฒนำกำรสื่อสำรองค์กรให้ทั่วถึงและสำมำรถสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย ด้วย TSU 

Rebranding, TSU Brand Refresh, กำรสื่อสำรแบบสองทำง และกำรสื่อสำรงำนวิจัยสู่สำธำรณะ  
 พัฒนำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว และเป็น University of Glocalization ด้วยแนวคิด

มหำวิทยำลัยในสวน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและกำรสร้ำง Open Learning Space และ Public Space  
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 สร้ำงธรรมภิบำลและควำมโปร่งใสในมหำวิทยำลัย และเปิดโอกำสให้ภำคส่วนสังคมมีส่วนร่วม
สร้ำงธรรมำภิบำล 

  แก้ไขปัญหำที่ดินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้ำงควำมสมำนฉันท์และกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเป็นสุขกับ
ชุมชนโดยรอบ พร้อมทั้งสนับสนุนกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีและกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนด้วยพันธกิจสัมพันธ์
ของมหำวิทยำลัย  

โดยในระยะแรกของกำรบริหำรจะให้ควำมส ำคัญกับ กำรสร้ำงระบบนิเวศใหม่ กำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนที่ แข็งแกร่ง กำรสร้ำงวัฒนธรรมนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม กำรบริหำรงำนแบบโครงข่ำยในแนวรำบ และ
กำรสำนพลัง จำกนั้นจึงขับเคลื่อนสร้ำงเส้นทำง (TSU Journey) สู่หมุดหมำย กลยุทธ์และแนวทำงที่ก ำ หนด ทั้งนี้
ก ำ หนดให้มีระบบ กำรติดตำม กำรประเมิน และกำรสะท้อนกลับ (Reflection) ที่ต่อเนื่องในทุกระดับ 
แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
 กรอบแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2563-2567 

วิสัยทัศน์  
มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้ำของประเทศ ภำยในปี 2567  
พันธกิจ  
1. จัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำกeลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดยเน้นสมรรถนะกำรพัฒนำ 

นวัตกรรมสังคม และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
 2. วิจัยเพ่ือพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเศรษฐกิจ สั งคม สิ่งแวดล้อม 

และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  
3. บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่  
4. พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญำท้องถิ่นเพ่ือกำรท ำนุบ ำรุง 

ศิลปะวัฒนธรรมและกำรยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชน ค่ ำนิยม มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริกำร มุ่งเน้นควำมส ำเร็จ 
มุ่งเน้นนวัตกรรม จริยธรรมและควำม โปร่งใส สร้ำงประโยชน์ให้สังคม 

เป้ำหมำย  
1. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะ ก ำลังคนใน

กำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร  
2. พัฒนำงำนวิจัยเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร  

แข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม กำรเกษตร อุตสำหกรรม  
เกษตรและชีวภำพ 

 3. บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภำคใต้ 

 4. ยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชนด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูม ิ
ปัญญำท้องถิ่น  

5. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศและยั่งยืน 
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ควำมท้ำทำยและควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 
ดำ้น ควำมทำ้ทำยเชงิกลยทุธ ์(SC) ควำมไดเ้ปรยีบเชงิกลยทุธ ์

(SA) 
โอกำสเชงิกลยทุธ ์(SO) 

หลักสูตร และบริกำร SC1 กำรพัฒ นำก ำ ลั งคน ให้ มี
ส ม ร ร ถ น ะ  ด้ ำ น ก ำ ร พั ฒ น ำ
นวัตกรรมสั งคม และกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร  
SC2 ก ำ ร พั ฒ น ำ ง ำ น วิ จั ย 
นวัตกรรมสังคมที่ตอบสนองควำม
ต้ อ งก ำรขอ งสั งค ม  ส ำม ำรถ
น ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
SC3 กำรน ำองค์ควำมรู้งำนวิจัย 
น วั ต ก ร รม สั ง ค ม ไป สู่ ก ำ ร ใ ช้
ประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ สังคม 

SA1 เป็นสถำบันอุดมศึกษำที่
ม ีประสบกำรณ์และมีผลงำนที่
เกิด จำกกำรท ำงำนร่วมกับ
ชุมชน/ สังคมภำคใต้  
SA2 มีเครือข่ำยควำมร่วมมือ
กับชุมชนในกำรจัดกำรศึกษำ
และ  กำรพัฒนำเชิงพื้ นที่ ที่
เข้มแข็ง 

SO1 ก ำ ร จั ด ก ำ ร ศึ ก ษ ำ เพื่ อ 
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอด  ชีวิต/
รองรับคนทุกช่วงวัย  
SO2 ก ำ ร พั ฒ น ำ ห ลั ก สู ต ร 
โครงกำรบัณฑิตพันธุ์ ใหม่  และ
ก ำลังคนที่มีสมรรถนะ เพื่อตอบ
โจทย์ภำคกำรผลิต  
SO3 ก ำ ร ป รั บ ตั ว / ก ำ ร 
ปรับ เปลี่ ยนสู่ ก ำรท ำงำนแบบ 
Digital Transformation/Digital 
University 

กำรปฏิบัติกำร SC4 ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร ที่ มี
ประสิทธิภำพ  
SC5 กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำร
เงิน 

กำรสร้ำง ประโยชน์
ให ้สังคม 

SC6 กำรสนับสนุนกำรสร้ำงสังคม
และ ชุมชนเข้มแข็ง 

บุคลำกร SC7 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ที่ม ีประสิทธิภำพ 

สมรรถนะบุคลำกรเพื่อสนับสนุนกำรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย 

เปำ้หมำย สมรรถนะบคุำกร 
1. พัฒนำกำรจดักำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและ
หลักสตูรระยะ สั้นเพื่อเสริมสรำ้งสมรรถนะก ำลังคนในกำร
พัฒนำนวัตกรรมสังคม และกำรเปน็ผู้ประกอบกำร 

- Creativity and Innovation เน้น Social Innovation  
- Entrepreneurial skills  
- กำรจัดกำรศึกษำแบบ Competency-Based หรือ Outcome- 
Based Education (OBE) 
 - กำรจัดกำรเรียนรูต้ลอดชีวิต - Digital Technology 

2. พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิง พื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของประเทศ โดยเน้น กำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ 
ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม กำรเกษตร 

- กำรจัดกำรแผน/ชุดโครงกำรวจิยั บริหำรงำนวิจัย/สร้ำง 
ผลงำนวิจัย/งำนสร้ำงสรรค์/นวตักรรมสังคม  
- กำรแสวงหำทุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก  
-สร้ำงผลงำนวิจัย/งำนสร้ำงสรรค์/นวัตกรรมสังคม- กำร สร้ำง
งำนวิจัยพ้ืนฐำนและบรูณำกำร  
- Collaboration 

3. บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสงัคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมใน พื้นที่ภำคใต ้

- กำรแสวงหำทุนบริกำรวิชำกำรจำกแหล่งทุนภำยนอก 
 - กำรพัฒนำและบริหำรจดักำรหลักสูตรระยะสั้น  
- กำรถ่ำยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม สู่กำรพัฒนำเชิง พื้นที ่ 
- Collaboration 
 - กำรเป็นท่ีปรึกษำหน่วยงำนภำครัฐ/เอกชน 
 - กำรท ำงำนร่วมกับสถำนประกอบกำร (Talent Mobility) 
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เปำ้หมำย สมรรถนะบคุำกร 
4. ยกระดับคณุภำพชีวิตในชุมชนด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรม
สังคมบน ฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญัญำท้องถิ่น 

- กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงศิลปะและวัฒนธรรม ภมูิ ปัญญำ 
เพื่อสร้ำงรำยได้และเพิ่มมลูค่ำเชิงพำณิชย ์

5. กำรบริหำรจดักำรเพื่อกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นเลิศและ
ยั่งยืน 

- ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จัดกำรองค์กรมุ่งสู่ Performance Excellence - 
ควำมคิดสร้ำงสรรค/์กำรสรำ้งนวัตกรรม 

บุคลำกรสำยสนับสนุน - ควำมคิดสร้ำงสรรค/์กำรสร้ำงนวตักรรมในกำรปรับปรุง/ พัฒนำ
กระบวนกำรท ำงำน/กำรบริกำร 
 - ICT literacy/Digital Technology  
- กำรประสำนงำน 

แผนพัฒนำคณะนิติศำสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม และสมรรถนะหลัก  

วสิยัทัศน ์ “โรงเรียนกฎหมำยชั้นเลิศท่ีมุ่งสร้ำง “นวัตกรรมสังคม” ภำยในปี 2570” 
 

พันธกจิ 1) ผลิตบัณฑิตเพ่ือพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดนมุ่งเน้น
กำรสร้ำงสมรรถนะกำรสร้ำงนวัตกรรมสังคม มีทักษะเชิงปฏิบัติและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรของผู้เรียน  
2) สร้ำงสรรค์ผลงำนวิจัย อันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมอันสำมำรถแก้ไขปัญหำ
และพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงยั่งยืนเพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชนและ
เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  
3) เป็นศูนย์กลำงกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนกฎหมำยและเชื่อมโยงเครือข่ำยชุมชน โดย
ถ่ำยทอดควำมรู้และนวัตกรรมอันเกี่ยวข้องกับกฎหมำยเพ่ือกำรจัดกำรเศรษฐกิจ 
ชุมชนเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

ค่ำนยิม L  : Lawyer 
A  : Active 
W : Wisdom 
L  : Leadership and Lifelong learning 
U  : Unity and Universal 
I  : Innovation and Integrate 

สมรรถนะหลัก “มีควำมสำมำรถด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบผสมผสำนอันเอ้ือต่อกำรจัด
กำรศึกษำตลอดชีวิต” 
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๑๓ 

กลยุทธ์ตำมแผนพัฒนำคณะนิติศำสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำก ำลังคนทำงด้ำนกฎหมำยให้สอดคล้องกับกำรขับเคลื่อนพัฒนำประเทศ โดยเน้น

กำรสร้ำงสมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำรด้วยแนวคิด 
Teach Law in the grand manner 

กลยุทธ์ที่ 1.1  

 พัฒนำและปรับปรุงหลักสูตร 
- ศิลปศำสตรบัณฑิต (กฎหมำยเพื่อกำรบริหำรกำรเงินและกำรลงทุน)   
- นิติศำสตรมหำบัณฑิต  
- นิติศำสตรดุษฎีบัณฑิต 

 พัฒนำและปรับปรุงหลักสูตร Premium 

 พัฒนำจัดกำรเรียนกำรสอน (Blended Learning) 
- นิติศำสตรบัณฑิตภำคพิเศษ และ 
- นิติศำสตรมหำบัณฑิต วิทยำเขตพัทลุง 

 เสริมสร้ำงสมรรถนะ Glocal Citizenship ให้แก่ผู้เรียน 

 พัฒนำผู้เรียนกฎหมำยมีอัตลักษณ์ควำมเป็นนิติภำคภูมิ (Proud to be Law) 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อรองรับกำรเรียนรู้ทุกช่วงวัย  (Law for All) 

 พัฒนำหลักสูตร Non-Degree 
1) หลักสูตร Non-Degree กฎหมำยปกครองชั้นสูงส ำหรับกำรบริหำรงำนภำครัฐ (นม.) 
2) หลักสูตร Non-Degree กฎหมำยกับกำรบริหำรกำรศึกษำ (นบ. 

 พัฒนำหลักสูตร Pre-Degree 
1) แผนส ำหรับกลุ่มผู้เรียนที่อยู่ในระดับม.ปลำย 
2) แผนส ำหรับกลุ่มผู้เรียน นบ.>นม. 
3) แผนกำรส ำหรับผู้ที่สนใจเรียนหลักสูตร นบ.ควบ นม.(Double Pre-Degree) 

กลยุทธ์ที่ 1.3  พัฒนำระบบนิเวศให้เหมำะสมกับกำรพัฒนำก ำลังคนทำงด้ำนกฎหมำย 
 สนับสนุนและส่งเสริมศูนย์เป็นเลิศเฉพำะทำง (4 ศูนย์ควำมเป็นเลิศ) 
 สนับสนุนให้มีสิ่งแวดล้อมที่เหมำะสมกับกำรเป็นโรงเรียนกฎหมำยชั้นน ำที่มุ่งสร้ำง

นวัตกรรมทำงสังคมผ่ำนน 
 นโยบำย ส่งเสริมควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรด้วยกำรแลกเปลี่ยนอำจำรย์ผู้สอน  
 ต่อยอดและพัฒนำกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน (Supply chain) 
 พัฒนำอำจำรย์อำชีพสู่อำจำรย์สอนกฎหมำยที่เป็นเลิศ(TSU & PSU Connect) 
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๑๔ 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงสรรค์ผลงำนวิจัยและผลงำนวิชำกำรเพื่อพัฒนำนวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำ
เชิงพื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1  ขับเคลื่อนงำนวิจัยและนวัตกรรมสังคมภำยใต้วำระวิจัยของคณะนิติศำสตร์ (TSU 
LAW Research Agenda) 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและพัฒนำกลุ่มวิจัย (Research Cluster) ร่วมกับหน่วยงำนภำยใน และ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพของนักวิจัยคณะนิติศำสตร์เพ่ือขอรับทุน
จำกแหล่งทุนภำยนอก 

กลยุทธ์ที่  2.4  พัฒนำระบบนิเวศอันเกี่ยวข้องกำรบริหำรงำนวิจัยและผลงำนวิชำกำรที่มี
ประสิทธิภำพ 

 จัดท ำ Proposal Bank ในระดับคณะ 
 ก ำหนดผู้มีประสบกำรณ์วิจัยเป็นพี่เลี้ยงนักวิจัยรุ่นใหม่ 
 พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตผลงำนทำงวิชำกำรในรูปแบบอ่ืน ๆ 
 ผลักดันวำรสำรวิชำกำรนิติศำสตร์มหำวิทยำลัยทักษิณให้เข้ำสู่ TCI ฐำน 1 

กลยุทธ์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรเพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ทำงด้ำนกฎหมำย นวัตกรรมสังคมเพ่ือกำรพัฒนำเชิง
พ้ืนที่ สร้ำงควำมเป็นธรรม ลดควำมเหลื่อมล้ ำและสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ต่อยอดมูลค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนศูนย์ควำมเป็นเลิศกฎหมำยธุรกิจและทรัพย์สิน
ทำงปัญญำ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ทำงด้ำนกฎหมำย นวัตกรรม
สังคมเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ระงับข้อพิพำทในชุมชนด้วย
กระบวนกำรยุติธรรมทำงเลือกผ่ำนศูนย์ควำมเป็นเลิศต่ำง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนำและส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ด้วยกำรอบรมหลักสูตรอบรม
เพ่ือตอบสนองกำรศึกษำเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเชื่อมโยงกับ TSU Credit 
Bank ผ่ำนศูนย์ควำมเป็นเลิศ คณะนิติศำสตร์ 

กลยุทธ์ที่  3.4 พัฒนำระบบนิ เวศเพ่ือตอบสนองกำรสร้ำงนวัตกรรมกับภำคธุรกิจและ
ภำคอุตสำหกรรม 

 ส่งเสริมกำรรับฟังเสียงของภำคธุรกิจและอุตสำหกรรมเพ่ือน ำข้อมูลสำรสนเทศมำ
ปรับปรุงและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 

 ส่งเสริมให้บุคลำกรคณะนิติศำสตร์ท ำงำนร่วมกับสถำนประกอบกำร ผู้ประกอบกำรและ
ภำคเอกชนต่ำง ๆ เพื่อก ำหนดโจทย์วิจัยร่วมกัน 

 ส่งเสริมให้มีกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้กับภำคธุรกิจและภำคอุตสำหกรรม 
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๑๕ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำสู่องค์กรอันภำคภูมิบนพ้ืนฐำนกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุขเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยืดหยุ่น 
(Proud Organization) 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ปฏิรูปคณะนิติศำสตร์สู่กำรเป็น Smart Faculty เพ่ือเสริมสร้ำงกำรเป็นองค์กรอัน
ภำคภูมิบนพื้นฐำนกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 

 กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้กับกำรบริหำรจัดกำร  
 กำรสื่อสำรองค์เพ่ือสร้ำงภำษลักษณ์ที่ดี 
 กำรบริหำรจัดกำรให้เป็นองค์กรแห่งธรรมำภิบำล 
 พัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรเพ่ือเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่สูงขึ้น 
 บุคลำกรสำยสนับสนุนเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
 ระบบกำรจัดกำรควำมรู้ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ปฏิรูปกำรบริกำรของคณะนิติศำสตร์สู่กำรบริกำรเหนือควำมคำดหมำย Service 
excellent 

 ระบบบริกำรในรูปแบบ One Stop Service 
 ระบบกำรรับฟังเสียงของลูกค้ำและ ผู้มีส่วนได้เสีย (VOC/VOS) 
 สนับสนุนและส่งเสริมกำรให้ทุนท ำงำนระหว่ำงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมยั่งยืนสู่กำรกำรเติบโตอย่ำงยืดหยุ่น Sustainable 

 พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแสวงหำรำยได้ผ่ำนกำรวิจัย บริกำรวิชำกำร และกำร
จัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ 

 ปรับปรุงรูปแบบประชำสัมพันธ์เชิงรุกให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
 ส่งเสริมและปรับปรุงระบบกำรรักษำไว้ซึ่งควำมผูกพันกับศิษย์เก่ำ 

เป้ำหมำยเชงิกลุยทุธ ในปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 

1. เพ่ิมสมรรถนะ นบ. ให้ผู้เรียนมีงำนท ำ 
2. ปรับ บม. ให้สอดรับ LAW FOR ALL 
3. Pre-Degree เต็มรูปแบบ 
4. จัดกำร supply chain ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 
5. ปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนแบบ Routine เป็น Project Based 
6. สนับสนุนทุนเพื่อผลิตผลงำนวิชำกำร 
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๑๖ 

จำกกำรทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนของคณะนิติศำสตร์  ในแผน              
กลยุทธ์คณะนิติศำสตร์ พ.ศ. 2567 – 2570 มำวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ
องค์กร และกำรทบทวนนโยบำย และวิสัยทัศน์กำรพัฒนำบุคลำกร ได้แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัย
ทักษิณ พ.ศ. 2558-2567) แผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574)  มำเป็นแนวทำงเพ่ือให้ทรำบ
นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรในภำพรวมทั้งระดับประเทศ และระดับมหำวิทยำลัย ตลอดจนกำรก ำหนดควำมรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลำกรทุกสำยงำน มำเป็นข้อมูลน ำเข้ำเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรที่สอดคล้อง
กับแผนดังกล่ำวข้ำงต้น ผลจำกกำรวิเครำะห์ ดังกล่ำวได้แสดงไว้ในตำรำงดังต่อไปนี้  

กำรวิเครำะห์เชิงกลยุทธ์ 
1. ผลกำรวเิครำะห์แผนกลยทุธค์ณะนิตศิำสตร์ เพือ่ก ำหนดควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำบคุลำกร 
ควำมทำ้ทำยเชงิกลยทุธ์   
ยุทธศำสตร์ที ่1 พัฒนำก ำลังคนทำงด้ำนกฎหมำยให้สอดคล้องกับกำรขับเคลื่อนพัฒนำประเทศ โดยเน้นกำรสร้ำง
สมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำรด้วยแนวคิด Teach Law in the grand manner 

กลยทุธ ์ 
(Strategic) 

วตัถปุระสงค ์
(objective๗ 

 

ควำมตอ้งกำรจ ำเปน็  
(Needs Assessment) 

กลยุทธ์ที่ 1.3  พัฒนำระบบนิเวศ
ให้เหมำะสมกับกำรพัฒนำก ำลังคน
ทำงด้ำนกฎหมำย 
1.3.1  ส่งเสริมควำมเป็นเลิศทำง
วิชำกำรด้วยกำรแลกเปลี่ยนอำจำรย์
ผู้สอน 
 

 
 
 
 
เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลำกรสำย
วิชำกำรให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำร
สอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะใน
กำรสร้ำงนวัตกรรมและควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร 

 
 
 
 
1. บุคลำกรสำยวิชำกำรมีสมรรถนะ
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้น
ให้ ผู้ เรี ย น เกิ ด ทั ก ษ ะ ใน ก ำรส ร้ ำ ง
นวัตกรรมสั งคม ใน  3  ด้ ำน  ได้แก่  
1 ) น วั ต ก ร ร ม ก ร ะ บ ว น ก ำ ร  2 ) 
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และ 3) นวัตกรรม
บริกำร  
2. บุคลำกรสำยสนับสนุน มีทักษะใน
สร้ำงนวัตกรรมกระบวนกำร และ
นวัตกรรมกำรบริกำรเพื่อสนับสนุนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดทักษะในกำรสร้ำงนวัตกรรมสังคม 

1.3.2 พัฒนำอำจำรย์อำชีพสู่อำจำรย์
สอนกฎหมำยที่เป็นเลิศ (TSU & PSU 
Connect) 

 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลำกรสำย
วิชำกำรให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำร
สอนบูรณกำรกับคู่ควำมร่วมมือเพื่อ
กำรจัดกำรสอนกฎหมำยที่เป็นเลิศ 

1. บุคลำกรสำยวิชำกำรมีสมรรถนะ
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนตำมมำตรฐำน 
Thailand PFS 

2. บุ ค ล ำ ก ร ส ำ ย วิ ช ำ ก ำ ร มี ก ำ ร
แลกเปลี่ ยน เรียน รู้  และสอนร่วม
ระหว่ำงคณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัย
ทั ก ษิ ณ  แ ล ะ ค ณ ะ นิ ติ ศ ำ ส ต ร์ 
มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
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ยุทธศำสตร์ที ่2 สร้ำงสรรค์ผลงำนวิจัยและผลงำนวิชำกำรเพ่ือพัฒนำนวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พ้ืนที่และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

กลยทุธ ์ 
(Strategic) 

วตัถปุระสงค ์
(objective๗ 

 

ควำมตอ้งกำรจ ำเปน็  
(Needs Assessment) 

กลยทุธท์ี่ 2.3  ส่งเสรมิและสนับสนุน
กำรพัฒนำศักยภำพของนักวิจัยคณะ
นิติศำสตร์เพื่อขอรับทุนจำกแหล่งทุน
ภำยนอก 
 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลำกรเรื่อง
กำรจั ดท ำข้ อ เสนอแผน งำน  ชุ ด
โครงกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร
เพื่ อให้ได้รับกำรสนับสนุนทุนจำก
แหล่งทุนภำยนอก 

1. บุคลำกรสำยวิชำกำรมีทักษะในกำร
จัดท ำข้อเสนอ วิจัยและงำนบริกำร
วิชำกำรตอบโจทย์อุตสำหกรรม/แหล่ง
ทุนภำยนอก  
2. บุคลำกรสำยสนับสนุน มีทักษะใน
กำรพัฒนำกระบวนกำรสนับสนุนกำร
กำรจัดท ำข้อเสนอ วิจัยและงำนบริกำร
วิชำกำรที่ตอบโจทย์อุตสำหกรรม/แหล่ง
ทุนภำยนอก  

ยุทธศำสตร์ที ่3 บริกำรวิชำกำรเพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ทำงด้ำนกฎหมำย นวัตกรรมสังคมเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ 
สร้ำงควำมเป็นธรรม ลดควำมเหลื่อมล้ ำและสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 

กลยทุธ ์ 
(Strategic) 

วตัถปุระสงค ์
(objective๗ 

 

ควำมตอ้งกำรจ ำเปน็  
(Needs Assessment) 

กลยทุธท์ี่ 3.4 พัฒนำระบบนิเวศเพื่อ
ตอบสนองกำรสร้ำงนวัตกรรมกับภำค
ธุรกิจและภำคอุตสำหกรรม 
3.4.1 ส่งเสรมิให้บุคลำกรคณะ
นิติศำสตร์ท ำงำนร่วมกบัสถำน
ประกอบกำร ผู้ประกอบกำรและ
ภำคเอกชนต่ำง ๆ เพื่อก ำหนดโจทย์วิจัย
ร่วมกัน 
3.4.2 ส่งเสรมิให้มีกำรแลกเปลี่ยนองค์
ควำมรู้กับภำคธุรกิจและ
ภำคอุตสำหกรรม 

เพือ่เพิม่สมรรถนะของบคุลำกรในกำร
ท ำงำนรว่มกบัสถำนประกอบกำร 
ผูป้ระกอบกำรและภำคเอกชนตำ่ง ๆ 
เพือ่ก ำหนดโจทยว์จิยัรว่มกัน 

1. บคุลำกรมสีมรรถนะกำรวจิยัที่
ตอบโจทยก์ำรพฒันำเชงิพืน้ที่  
 

ยุทธศำสตร์ที ่4 พัฒนำสู่องค์กรอันภำคภูมิบนพ้ืนฐำนกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุขเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยืดหยุ่น 
(Proud Organization) 

กลยทุธ ์ 
(Strategic) 

วตัถปุระสงค ์
(objective๗ 

 

ควำมตอ้งกำรจ ำเปน็  
(Needs Assessment) 

กลยทุธท์ี่ 4.1 ปฏริูปคณะนิตศิำสตร์สู่
กำรเป็น Smart Faculty เพื่อเสรมิสร้ำง
กำรเป็นองค์กรอันภำคภูมิบนพ้ืนฐำนกำร
ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
4.1.1 พัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรเพื่อ
เข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่สูงขึ้น 
4.1.2 บุคลำกรสำยสนับสนุนเข้ำสู่
ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบุคลำกรให้
สำมำรถเข้ำสูต่ ำแหน่งทำงวิชำกำรที่
สูงขึ้น 

1. บุคลำกรสำยวิชำกำรมีสมรรถนะ และ
ทักษะในกำรจัดกำเรียนกำรสอน และกำร
ผลิตผลงำนทำงวิชำกำรตำมเกณฑก์ำรขอ
ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร  
2. บุคลำกรสำยสนับสนุนทักษะในกำร
ปฏิบัติงำน และกำรผลิตผลงำนทำง
วิชำกำรตำมเกณฑ์กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่
สูงขึ้น 



                   

                         แผนพฒันาทรพัยากรบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

๑๘ 

 
2. ผลกำรวเิครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยในและภำยนอกที่เกีย่วข้องกบักำรพฒันำบคุลำกร 

กำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมใน  
เชิงกลยุทธ์ ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุ คลำกรขององค์กร โดยใช้
หลักกำร SWOT Analysis ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้  

1.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (จุดแข็ง : Strengths/จุดอ่อน : Weaknesses)  
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร พิจำรณำจำกตัวแบบ 7 ปัจจัย (7S Model) ของ 

McKinsey ประกอบด้วย ระบบ (System) โครงสร้ำง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลำกร (Staff) ทักษะ 
(Skill) สไตล์ (Style) และค่ำนิยมร่วม (Shared Values) ผลกำรวิเครำะห์จุดแข็ง – จุดอ่อนด้ำนกำร บริหำร
ทรัพยำกรบุคคลขององค์กร มีดังนี้ 

ปจัจยัสภำพแวดลอ้มภำยใน (Internal Environment Scanning) 

จดุแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses 
ระบบ (System)  
1. มีบรรยำกำศในกำรท ำงำนท่ีดี มสีิง่แวดล้อมทำงกำยภำพที่เอื้อ

ต่อกำรปฏิบตัิงำนและกำรใช้ชีวิต มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมสีิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกที่เอื้อต่อ กำรปฏิบัติงำน 

2. มีระบบสำรสนเทศด้ำนทรัพยำกรบุคคลที่เช่ือมโยงข้อมลูได้ทั้ง
มหำวิทยำลยัและเป็นมำตรฐำนเดยีวกัน 

3. มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
4. มีกำรน ำระบบสมรรถนะมำใช้ในกำรประเมินผลกำร ปฏิบัติงำน  

โครงสรำ้ง (Structure)  
5. หน่วยงำนขนำดเล็กมีกำรบริหำรจดักำรที่คล่องตัว และพร้อมรับ

กำรเปลีย่นแปลงได้อย่ำงทันท่วงที  
6. มีเครือข่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่เขม้แข็ง 
มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำบคุลำกรตำมแผน เส้นทำงกำร
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ  
บคุลำกร (Staff)  
7. บุคลำกรเป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภำพในกำรพัฒนำ 
8. บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง และมี 

สัมพันธภำพที่ดรีะหว่ำงเพื่อนร่วมงำน และหัวหน้ำงำน  
ทกัษะ (Skill)  
9. บุคลำกรส่วนใหญ่เป็นผู้มคีวำมรู้ ประสบกำรณ์ และมี ควำม

เชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น และไดร้ับกำรพัฒนำสมรรถนะอยำ่ง
ต่อเนื่อง 

สไตล ์(Style)  
10. มีระบบกำรท ำงำนเป็นทีม 
11. ผู้น ำมีวิสยัทัศน์มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมเป็นเลศิ  

ระบบ (System)  
1. กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มีข้อจ ำกัด ท ำให้กำรด ำเนินกำรไม่ 

คล่องตัว   
2. ขำดกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีประสทิธิภำพสูง (Talent 

Management) และกำรเตรียมควำมพร้อม ข้ึนสู่
ต ำแหน่งผู้บรหิำร ( Succession Plan) 

3. ขำดกำรน ำแนวปฏิบัติที่ดีของคู่เทียบมำพัฒนำ
ปรับปรุงกระบวนกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

กลยทุธ ์(Strategy)  
4. นโยบำยกำรบริหำรงำนเปลี่ยนไปตำมวำระผู้บริหำร 
5. ยังไม่มีกำรน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมำใช้ใน 

กำรก ำหนดแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (Individual 
Development Plan)  

บคุลำกร (Staff)  
6. บุคลำกรมีควำมรู้ในเชิงลึก แต่ยังไม่มีควำมรู้ในเชิงกว้ำง  
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2.2 กำรวเิครำะหส์ภำพแวดล้อมปจัจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Scanning) 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร พิจำรณำจำกตัวแบบ PEST Analysis”หรือ “STEP 
Analysis” ซึ่งประกอบด้วย 1) กำรเมือง (Political Component) 2) เศรษฐกิจ (Economic Component)               
3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component) 4) เทคโนโลยี (Technological Component) ผลกำร
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกท่ีส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของคณะนิติศำสตร์ มีดังนี้ 

โอกำส (Opportunities) 
 

อุปสรรคหรอืภำวะคกุคำม (Threats)  

กำรเมอืง (Political Component)  
1. กำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนส่งผลให้บุคลำกรต้อง

เสรมิสร้ำงและพัฒนำศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนใหไ้ด้ 
มำตรฐำนในระดับสำกล  

2. นโยบำย Thailand 4.0 ซึ่งมุ่งเนน้ด้ำนนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีดิจิทลั  

3. นโยบำยของรัฐบำลเกี่ยวกับกำรสนับสนุนกำรเป็น 
มหำวิทยำลยัในก ำกับของรัฐ ท ำให้มีควำมคล่องตัวใน 
กำรบริหำรงำน 

4. นโยบำยของรัฐสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรทำง
กำรศึกษำ 

5. นโยบำยกำรขยำยระยะเวลำกำรเกษียณอำยุ ท ำให้ผู้ที่มี 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถยังคงปฏิบัตงิำนอยู่ในองค์กร  

เศรษฐกจิ (Economic Component)  
6. กำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจไปสูเ่ศรษฐกิจท่ี 

ขับเคลื่อนด้วยนวตักรรม  
สงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component)  
7. เป็นสถำบันกำรศึกษำที่มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของสังคม  
8. แนวโน้มกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ (HR 

Trends) แ ล ะ องค์ควำมรู้จำกคนรุ่นใหม่ (New 
Generation)  

เทคโนโลย ี(Technological Component)  
9. ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทันสมัยส่งผลให้กำรเข้ำถึง

ข้อมูลข่ำวสำรได้หลำยช่องทำงท ำให้เกิดกำรพัฒนำ 
ตนเองไดต้ำมที่ต้องกำร เช่น e-learning กำรฝึกอบรม
ออนไลน์ กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบ Internet  

10. ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ ช่วยเพิ่ม 
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำร  

11. ควำมเชื่อมโยงของของเครือข่ำยในศำสตร์ต่ำงๆ ทั่วโลก 
(Globalization) 

กำรเมอืง (Political Component)  
1. นโยบำยรัฐบำลในกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

ท ำให้มีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณและอัตรำก ำลัง  
2. ควำมไมม่ีเสถียรภำพของรัฐบำลและควำมผันผวนของ 

สภำพสังคม เศรษฐกิจ กำรเมือง  
3. กฎ ระเบยีบจำกหน่วยงำนภำครัฐ 
4. นโยบำยในภำวะฉุกเฉิน เช่น โรคระบำด COVID - 19 

เศรษฐกจิ (Economic Component) 
5. กำรแข่งขันของตลำดแรงงำนในเรือ่งค่ำตอบแทน 

สวัสดิกำร ท ำให้เกิดภำวะสมองไหล  
6. กำรขยำยตัวของผู้ประกอบธุรกจิอิสระ ท ำให้ควำม 

ต้องกำรเป็นพนักงำนประจ ำลดลง 
7. ภำวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อกำรจัดสรร

งบประมำณของประเทศและงบประมำณ                  
กำรพัฒนำมีสดัส่วนลดลง  

สงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component)  
8. กำรเข้ำสูส่ังคมผู้สูงอำยุ  
9. กำรขำดแคลนแรงงำนทักษะสูงและมีควำมสำมำรถ 

เฉพำะทำง  
เทคโนโลย ี(Technological Component)  
10. เทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทันสมยั จ ำเป็นต้องพัฒนำ 

บุคลำกรเพื่อให้ก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
11. ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีอยำ่งก้ำวกระโดด 
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3. ผลกำรวเิครำะห์บคุลำกรของคณะนติศิำสตร์ 
คณะนิติศำสตร์ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนำสมรรถนะ

บุคลำกรสู่ควำมเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองยุทธศำสตร์ของคณะ และมหำวิทยำลัย ในปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 คณะนิติศำสตร์ กรอบอัตรำก ำลังคนทั้งสิ้น จ ำนวน  51 อัตรำ จ ำแนกเป็น สำยคณำจำรย์ 37 
อัตรำ คิดเป็นร้อยละ 73 บุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 14 อัตรำ คิดเป็นร้อยละ 25 โดยมีกรอบอัตรำ
ว่ำงสำยวิชำกำร จ ำนวน 2 อัตรำ คิดเป็นร้อยละ 4 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสรรหำบุคลำกรตำมแผน ดัง
ตำรำงที่ 1 
ตำรำงที ่1 สรุปอัตรำก ำลังจ ำแนกตำมประเภทและสำยงำน คณะนติิศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบคุลำกร 
พนักงำนมหำวทิยำลยั พนักงำนพเิศษ/ลกูจำ้งมหำวทิยำลยั 

รวม รอ้ยละ เงนิ
แผน่ดนิ 

อตัรำ
วำ่ง  

รวม 
เงนิ

แผน่ดนิ 
เงนิ

รำยได ้
อตัรำ
วำ่ง รวม 

สำยคณำจำรย ์ 18 
 

18 7 10 2 19 37 73 

สำยสนบัสนุน 6 
 

6 1 7 
 

8 14 27 

รวม 24 - 24 8 17 2 27 51 100 
รอ้ยละ  47 - 47 16 33 4 53 100  

หมำยเหตุ * ยุบเลิกกรอบอัตรำลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัยเมื่อสำมำรถบรรจุพนักงำนได้ 
ข้อมูล ณ  วันท่ี  30 มีนำคม 2567 

ในปีงบประมำณ พ.ศ.  2567   คณะนิติศำสตร์ มีบุคลำกรทั้งสิ้น 49 คน จ ำแนกเป็น
บุคลำกร  สำยคณำจำรย์ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 71 บุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 14 คน คิดเป็นร้อย
ละ 29 ส่วนใหญ่เป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 49 และเป็นเพศหญิง จ ำนวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 51 ดังตำรำงที่ 2 
ตำรำงที ่2 สรุปอัตรำก ำลังจ ำแนกตำมประเภท สำยงำน และเพศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

ประเภทบคุลำกร 
พนักงำนมหำวทิยำลยั 

พนักงำนพเิศษ/ลกูจำ้ง
มหำวทิยำลยั รวม รอ้ยละ 

ชำย หญงิ ชำย หญงิ 

สำยคณำจำรย ์ 11 7 7 10 35 71 

สำยสนบัสนุน 2 4 4 4 14 29 

รวม 13 11 11 14 49 100 

รอ้ยละ 27 22 22 29 100  
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บุคลำกรสังกัดคณะนิติศำสตร์ ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญำโท จ ำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 61 
รองลงมำคือปริญญำตรี จ ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 22 และปริญญำเอก จ ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ  
16 ดังตำรำงที่ 3 
ตำรำงที ่3 สรปุอตัรำก ำลงัจ ำแนกตำมประเภทและวฒุกิำรศกึษำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบคุลำกร ปรญิญำตร ี ปรญิญำโท ปรญิญำเอก รวม รอ้ยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 3 14 7 24 49 

พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำงมหำวิทยำลยั 8 16 1 25 51 

รวม 11 30 8 49 100 

ร้อยละ 22 61 16 100 
 

 
บุคลำกรสำยคณำจำรย์ส่วนใหญ่มีวุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำโท จ ำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 

83 และวุฒิปริญญำเอก จ ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17 ดังตำรำงที่ 4 
ตำรำงที่ 4 สรุปอัตรำก ำลังสำยคณำจำรย์จ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบคุลำกร ปรญิญำโท ปรญิญำเอก รวม รอ้ยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 11 7 18 51 

พนักงำนพิเศษ 16 1 17 49 

รวม 27 8 35 100 

รอ้ยละ 77 23 100 
 

 
บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร ส่วนใหญ่มีวุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำตรี จ ำนวน 11 คน คิดเป็น

ร้อยละ 79  และปริญญำโท จ ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21 ดังตำรำงที่ 5 
 

ตำรำงที่ 5 สรุปอัตรำก ำลังสำยสนับสนุนวิชำกำร จ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

ประเภทบคุลำกร ปรญิญำตร ี ปรญิญำโท รวม รอ้ยละ 

พนักงำนมหำวทิยำลัย 3 3 6 43 

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 8  8 57 

รวม 11 3 14 100 

รอ้ยละ 79 21 100 
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บุคลำกรสำยคณำจำรย์ส่วนใหญ่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรเป็นผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ จ ำนวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34 รองลงมำ คือ รองศำสตรำจำรย์ จ ำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ศำสตรำจำรย์ จ ำนวน  
1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ดังตำรำงที่ 6 

ตำรำงที่ 6 สรุปอัตรำก ำลังจ ำแนกตำมประเภทและต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ประเภทบคุลำกร อำจำรย ์ ผศ. รศ. ศ รวม รอ้ยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 6 10 1 1 18 51 

พนักงำนพิเศษ 15 2 
  

17 49 

รวม 21 12 1 1 35 100 

รอ้ยละ 60 34 3 3 100  

บุคลำกรที่อยู่ระหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ในต ำ แหน่งรอง
ศำสตรำจำรย์ จ ำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ จ ำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3  และ
มีแผนขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรในปี 2567 จ ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 29 โดยมีแผนผลักดัน
ให้บุคลำกรสำยวิชำกำรมีต ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อยละ 91 ในปี 2570 ดังตำรำงที่ 7 

ตำรำงที่ 7 สรุปอัตรำก ำลังสำยคณำจำรย์ที่อยู่ระหว่ำงยื่นขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ประเภท
บุคลำกร 

สำยคณำจำรย์
ทั้งหมด 

ยื่นขอ 
ผศ. 

ยื่นขอ รศ. 
แผนขอ 

67 
แผนขอ 

68 
แผนขอ 

70 
รวม ร้อยละ 

พนักงำน
มหำวิทยำลยั 

18 
 

1 7 7 
 

18 51 

พนักงำนพิเศษ 17 1  5 3 4 14 40 

รวม 35 1 1 12 10 4 32 91 

รอ้ยละ 100 3 3 34 29 11 91 
 

บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติกำร จ ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 
86 และมีต ำแหน่งระดับช ำนำญกำร จ ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 14 ดังตำรำงที่ 8 
ตำรำงที่ 8 สรุปอัตรำก ำลังสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ประเภทบคุลำกร ปฏบิตักิำร ช ำนำญกำร รวม รอ้ยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 4 2 6 51 

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 8 - 8 49 

รวม 12 2 14 100 

รอ้ยละ 86 14 100 
 

บุคลำกรสำยสนับสนุนที่อยู่ระหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นในต ำแหน่ง 
ช ำนำญกำร จ ำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7  อยู่ระหว่ำงยื่นขอกรอบช ำนำญกำรพิเศษ จ ำนวน 2 คน             
คิดเป็นร้อยละ 14  และมีแผนขอก ำหนดต ำแหน่งทำงที่สูงขึ้นในปี 2568 จ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
36 โดยมีแผนผลักดันให้บุคลำกรสำยสำยสนับสนุนที่เป็นพนักงำนมหำวิทยำลัยมีต ำแหน่งที่สูงขึ้น ร้อยละ 
100 ในปี 2568 ดังตำรำงที่ 7 
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ตำรำงที่ 9 สรุปอัตรำก ำลังสำยสนับสนุนท่ีอยู่ระหว่ำงกำรขอเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบคุลำกร 
สนบัสนนุ
ทั้งหมด 

ยืน่ช ำนำญกำร 
ยืน่ขอก ำหนด
กรอบช ำนำญ

กำรพเิศษ 

แผนขอ 
68 

รวม รอ้ยละ 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 6 1 2 5 6 100 

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 8 
 

  - - 

รวม 14 1 2 5 6 
 

รอ้ยละ 100 7 14 36 43 
 

3. แนวโนม้กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลในยคุสงัคมดจิิทลั 
กรอบแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำ 

สังคมเดินหน้ำอย่ำงยั่งยืน” (Transformation to Hi-Value and Sustainable Thailand) ส่งผลให้ทุกภำคส่วน
ต้องมีกำรปรับตัวให้สอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงมิติด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ต้องมีกำรปรับตัว
เช่นกัน โดยทิศทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในยุคสังคมดิจิทัลมีดังต่อไปนี้  

1. กำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data Analytics), บล็อกเขน (Block chain), อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง (Internet of Thing) 

2. ปัญญำประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติ (Artificial Intelligence and Automation) 
3. กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกบุคลำกรรุ่นเก่ำไปสู่บุคลำกรรุ่นใหม่ 
4. กำรปรับองค์กรให้เหมำะสมกับคนยุคสมัยใหม่ และพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง  
5. กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้เป็น“นักคิด” ที่สร้ำงวัตกรรม  และพร้อมเรียนรู้ด้วนตนเอง 
6. กำรเตรียมแผนขับเคลื่อนบุคลำกรให้พร้อมกับโลกยุคดิจิทัล กำรท ำงำนผ่ำนระบบออนไลน์  

กำรบริหำรจัดกำรดิจิทัล และกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
7. กำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรท ำงำนผ่ำน Mobile Technology  
8. กำรดูแล Work-Life Balance ของบุคำกรที่มีรูปแบบต่ำงไปจำกเดิม  
9. กำรสร้ำงกำรมีสวนร่วมให้เกิดขึ้นภำยในองค์กร และสร้ำงโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมแสดงควำม

คิดเห็น แลกเปลี่ยน แบ่งปันควำมรู้และควำมคิดสร้ำงสรรค์กันได้ตลอดเวลำ  
10. กำรน ำพำบุคลำกรและองค์กรไปสู่ CSR (Corporate Social Responsibility) และ CSV (Creating 

Shared Value) ปลูกฝังจิตส ำนึกค่ำนิยมในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชีวิต สิ่งแวดล้อม และธรรมชำติ 
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๒๔ 

                              สว่นที ่3  
วิสยัทศัน์ พันธกจิ และยุทธศำสตร์กำรพฒันำทรัพยำกรบคุคล 
                         วิสยัทศันค์ณะนติศิำสตร ์ 
 
 

 

   วสิยัทศันก์ำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล HRD Vision 

 

 
 

พนัธกิจกำรพฒันำบคุลำกร HRD Mission  

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศำสตรก์ำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล 

 

 

 

 

 

                                 
 
 

             บคุลำกรคณะนติศิำสตรม์ขีดีสมรรถนะสงูในกำรผลติบณัฑติ 

                          ทีม่ศีกัยภำพในกำรสรำ้งนวัตกรรมสงัคม 
 

1. กำรพัฒนำระบบ HRD สู่องค์กรอันภำคภูมิบนพ้ืนฐำนกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุขเพ่ือกำรเติบโต 
    อย่ำงยืดหยุ่น (Proud Organization) 
2. กำรเพ่ิมสมรรถนะของบุคลำกรทุกกลุ่มให้มีสมรรถนะสูงที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
3. กำรส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
4. กำรพัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5. สนับสนุนให้บุคลำกรน ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ในกำรปรับปรุงและพัฒนำงำนที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภำพ 

1. พัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรใหส้ำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะในกำรสรำ้งนวัตกรรม  
     ทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร และทักษะเชิงปฏิบตัิ พัฒนำขีดควำมสำมำรถสู่อำจำรย์สอนกฎหมำยที่เปน็เลิศ 
2. พัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรใหม้ีสมรรถนะวิชำชีพด้ำนกำรเรยีนกำรสอนตำมเกณฑ์ Thailand PSF 
3. พัฒนำทักษะบุคลำกรเรื่องกำรจดัท ำข้อเสนอแผนงำน ชุดโครงกำรวจิัยและกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อใหไ้ด้รับกำรสนับสนุน 
     ทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 
4. พัฒนำบุคลำกรกลุ่มเปำ้ให้มีควำมพร้อมในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่สูงขึ้น 

  

  โรงเรียนกฎหมำยชั้นเลศิทีมุ่ง่สรำ้ง “นวตักรรมสงัคม” ภำยในป ี2570  
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๒๕ 

                              สว่นที ่4 
เปำ้ประสงค ์ตวัชีว้ัด และเปำ้หมำยกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล 

ประเดน็ยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เปำ้ประสงค ์(Goal) ตัวชีว้ัด (KPI) คำ่เปำ้หมำย 
2567 

1. พัฒนำบคุลำกรสำยวิชำกำรให้สำมำรถ
จัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะในกำรสร้ำงนวัตกรรม ทักษะควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร และทักษะเชิงปฏิบัติ พัฒนำขดี
ควำมสำมำรถสูอ่ำจำรยส์อนกฎหมำยที่เป็นเลศิ 

1.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบุคลำกรสำยวิชำกำรให้
สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะในกำรสร้ำงนวัตกรรม ทักษะควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร และเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

2.1 ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรได้รับกำรพัฒนำ
ควำมรู้และทักษะในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในกำรกำรสร้ำงนวัตกรรม ทักษะ
ควำมเปน็ผูป้ระกอบกำร และเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

80 

  TSU 20 ร้อยละของงบประมำณกำรพัฒนำเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำควำมเป็นผูป้ระกอบกำร ของ
มหำวิทยำลัย/ส่วนงำน (กลุ่ม 2) 

3.61 

  TSU 21 บคุลำกรของมหำวิทยำลัยแลกเปลีย่นควำมรู้สู่
ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม 

100 

  TSU 22 ควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำผูป้ระกอบกำรและ
ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมกบัภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม
ของมหำวิทยำลัย/ส่วนงำน (กลุ่ม 2)  

53.57 

2. พัฒนำบคุลำกรสำยวิชำกำรให้มีสมรรถนะ 
วิชำชีพด้ำนกำรเรียนกำรสอนตำมเกณฑ์ 
Thailand PSF 

2.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะบุคลำกรสำยวิชำกำรให้มีสำมำ
มำรถจัดกำรเรียนกำรสอนตำมเกณฑ์ Thailand PSF 

TSU05 ร้อยละของอำจำรยท์ี่ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะวิชำชีพด้ำนกำรเรียนกำรสอนตำมเกณฑ์ 
Thailand PSF 

12.50 

3. พัฒนำทักษะบคุลำกรเร่ืองกำรจัดท ำ
ข้อเสนอแผนงำน ชุดโครงกำรวิจัยและกำร
บริกำรวิชำกำรเพื่อให้ได้รับกำรสนับสนุนทุน
จำกแหล่งทนุภำยนอก 

3.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบุคลำกรใหส้ำมำรถจัดท ำ
ข้อเสนอแผนงำน ชุดโครงกำรวิจัยและกำรบรกิำร
วิชำกำรเพื่อให้ได้รับกำรสนบัสนนุทุนจำกแหล่งทนุ
ภำยนอก 

ร้อยละของบคุลำกรสำยวิชำกำรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
และทักษะในกำรจัดท ำข้อเสนอ วิจัยและงำนบริกำร
วิชำกำร เพื่อให้ได้รับทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 
 

100 

  TSU 10 นักวิจัยที่ได้รับกำรยกระดับสมรรถนะด้ำนกำร
วิจัย (ด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมสงัคม) 

50 

  TSU 11 ผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรคท์ี่เผยแพร่ใน
ระดับชำติหรือนำนำชำติ 

228.13 

      (1) ระดับชำต ิ 193.75 

      (2) ระดับนำนำชำติ 34.38 

  TSU 12 จ ำนวนวัตกรรมสงัคมด้ำนกำรวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

2 

  (1) ด้ำนกำรวิจัย 1 

  (2) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 1 

  TSU 13 ผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรคท์ี่อ้ำงอิงใน
ระดับชำติหรือนำนำชำติ  

25 

  (1) ระดับชำต ิ 21.88 

  (2) ระดับนำนำชำติ 3.13 

  TSU 14 จ ำนวนเงินทนุวิจัยจำกแหล่งภำยนอก   3,870,000 

4. พัฒนำบคุลำกรกลุ่มเปำ้ให้มคีวำมพร้อมใน
กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรทีสู่งขึน้ 

4.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
และกำรผลิตผลงำนทำงวิชำกำรของบคุลำกรสำย
วิชำกำร 
4.2 เพื่อเพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้ำนกำรปฏิบัติงำน และ
กำรผลิตผลงำนทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยสนับสนนุ 

ร้อยละของบคุลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่ยื่นขอก ำหนด
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรทีสู่งขึ้น 

70 
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๒๖ 

                     สว่นที่ 5 กลยุทธ์ แผนงำนและโครงกำรพัฒนำทรัพยำกรบคุคล 
ประเดน็ยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เปำ้ประสงค ์(Goal) กลยทุธ ์
กำรพฒันำบคุลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชีว้ัด (KPI) คำ่เปำ้หมำย โครงกำร /กจิกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผูร้บัผดิชอบ 

1. พัฒนำบคุลำกรสำย
วิชำกำรให้สำมำรถจัดกำร
เรียนกำรสอนโดยมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในกำร
สร้ำงนวัตกรรม ทักษะ
ควำมเปน็ผูป้ระกอบกำร 
และทักษะเชิงปฏิบัติ 
พัฒนำขีดควำมสำมำรถสู่
อำจำรย์สอนกฎหมำยที่
เป็นเลศิ 

1.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของ
บุคลำกรสำยวิชำกำรใหส้ำมำรถ
จัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุง่ให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในกำรสร้ำง
นวัตกรรม ทักษะควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร และเกิดทักษะเชิง
ปฏิบัติ 

· กำรฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มำกขึ้น 
และปรับวิธีกำรสอนที่เน้นฝึก
ปฏิบัติกำรสร้ำงนวัตกรรม 
· กำรศึกษำดูงำนองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส ำเร็จ 
· กำรมอบหมำยงำน (รำยบคุคลและ
กลุ่ม) 
· e-Learning ในบำงหลักสูตร 
· กำรน ำเครือข่ำยสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มำเสริมใน
หลกัสูตรต่ำงๆ 
· กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหำร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส ำเร็จ  
· กำรจัดท ำแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· กำรท ำโครงงำนส่งหลังกำรอบรมจบ
ในบำงหลักสูตรทีเ่น้น Skill 
·หลังกำรฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชำ
ทดลองมอบหมำยงำนใหท้ ำจริง 
· กำรท ำแบบสอบถำมโดยกำร 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชำและผู้
เข้ำรับกำรอบรม   · กำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้หลังกำรฝึกอบรมในบำง
หลกัสูตร 

1.1 ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำร
ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้และทกัษะใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในกำรกำรสร้ำง
นวัตกรรม ทักษะควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร และเกิดทักษะเชิง
ปฏิบัติ 
TSU 20 ร้อยละของงบประมำณกำร
พัฒนำเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนำควำมเปน็ผูป้ระกอบกำร ของ
มหำวิทยำลัย/ส่วนงำน (กลุ่ม 2) 
TSU 21 บคุลำกรของมหำวิทยำลัย
แลกเปลีย่นควำมรู้สู่ภำคธุรกิจ/
อุตสำหกรรม 
TSU 22 ควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำ
ผู้ประกอบกำรและส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมกับภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม
ของมหำวิทยำลัย/ส่วนงำน (กลุ่ม 2) 

80 
 
 
 
 
 
 

3.61 
 
 
 

100 
 
 

53.57 

1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรทั้งในระดับส่วน
งำนและรำยบคุคล เพื่อพัฒนำบคุลำกรให้มี
ทักษะด้ำนกำรสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
เกิดทักษะในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
2. อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศกึษำดูงำน 
เพื่อส่งเสริมใหบ้คุลำกรเกิดควำมรู้และทักษะใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกดิ
ทักษะในกำรสร้ำงนวัตกรร 
    - โครงกำรส่งเสริมทักษะในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของคณำจำรยท์ี่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะในกำรเปน็ผูป้ระกอบกำร 
    - โครงกำร KM กำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำน
นวัตกรรมสังคม 
   - โครงกำรศกึษำดูงำนหน่วยงำนภำยนอกเพ่ือ
เสริมสร้ำงทักษะเชิงปฏิบัติกำและควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร ปี66-67 (ศึกษำดูงำน) 
   - กิจกรรมแลกเปลี่ยนอำจำรยผ์ู้สอน (TSU & 
PSU Connect) 

(TSU & PSU Connect) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

14,860 
 
 

20,000 
 

100,000 

มี.ค. – เม.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 67 
 
 

เม.ย. 67 
 

ม.ค. – พ.ค. 67 
 
 

เม.ย. – ก.ย. 67 
 
 

รองคณบดีฝำ่ย
บริหำรและวิจัย/
ชำโลมำ 
 
 
 
 
 
ผู้ช่วยคณบดีฝำ่ย
บริกำรวิชำกำร
และศูนยค์วำม
เป็นเลศิ/ พิธำน 
 
รองคณบดีฝำ่ย
วิชำกำรและกำร
เรียนรู้/กรีฑำ 



                   

                         แผนพฒันาทรพัยากรบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

๒๗ 

ประเดน็ยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เปำ้ประสงค ์(Goal) กลยทุธ ์
กำรพฒันำบคุลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชีว้ัด (KPI) คำ่เปำ้หมำย โครงกำร /กจิกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผูร้บัผดิชอบ 

2. พัฒนำบคุลำกรสำย
วิชำกำรให้มีสมรรถนะ 
วิชำชีพด้ำนกำรเรียนกำร
สอนตำมเกณฑ์ Thailand 
PSF 

2.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะบุคลำกร
สำยวิชำกำรให้มีสำมำมำรถจัดกำร
เรียนกำรสอนตำมเกณฑ์ Thailand 
PSF 

· กำรฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มำกขึ้น 
และปรับวิธีกำรสอนที่เน้นฝึก
ปฏิบัติกำรสร้ำงนวัตกรรม 
· กำรศึกษำดูงำนองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส ำเร็จ 
· กำรมอบหมำยงำน (รำยบคุคลและ
กลุ่ม) 
· e-Learning ในบำงหลักสูตร 
· กำรน ำเครือข่ำยสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มำเสริมใน
หลกัสูตรต่ำงๆ 
· กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหำร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส ำเร็จ  
· กำรจัดท ำแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· กำรท ำโครงงำนส่งหลังกำรอบรมจบ
ในบำงหลักสูตรทีเ่น้น Skill 
·หลังกำรฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชำ
ทดลองมอบหมำยงำนใหท้ ำจริง 
· กำรท ำแบบสอบถำมโดยกำร 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชำและผู้
เข้ำรับกำรอบรม   · กำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้หลังกำรฝึกอบรมในบำง
หลกัสูตร 
 

TSU05 ร้อยละของอำจำรยท์ี่ได้รับ
กำรพัฒนำสมรรถนะวิชำชีพด้ำนกำร
เรียนกำรสอนตำมเกณฑ์ Thailand 
PSF 

12.50 1. จัดท ำแผนพัฒนำบคุลำกรทัง้ในระดับส่วน
งำนและรำยบคุคล เพื่อพัฒนำบคุลำกรให้มี
สมรรถนะวิชำชีพด้ำนกำรเรียนกำรสอนตำม
เกณฑ์ Thailand PSF 
2. อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้
บุคลำกรเกิดควำมรู้และทักษะในกำรเรียนกำร
สอนตำมเกณฑ์ Thailand PSF  
     - โครงกำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนเพื่อให้เปน็ไปตำมเกณฑ์ Thailand 
PSF 
 

 
 
 
 
 
 
 

50,000 

 
 
 
 
 
 
 

เม.ย. – พ.ค.  67 

 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดีฝำ่ย
วิชำกำรและกำร
เรียนรู้/กฤติธี 
 

3. พัฒนำทักษะบคุลำกร
เรื่องกำรจัดท ำข้อเสนอ
แผนงำน ชุดโครงกำรวิจัย
และกำรบริกำรวิชำกำร
เพื่อให้ได้รับกำรสนับสนนุ
ทุนจำกแหลง่ทุนภำยนอก 

3.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของ
บุคลำกรให้สำมำรถจัดท ำข้อเสนอ
แผนงำน ชุดโครงกำรวิจัยและกำร
บริกำรวิชำกำรเพื่อให้ได้รับกำร
สนับสนนุทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 

· กำรฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ  
· กำรน ำบคุลำกรที่มีผลงำนดีเด่นมำ
แลกเปลีย่นเรียนรู้เป็นประจ ำ 
· กำรสอนงำน/ระบบพ่ีเลี้ยงจำก
บุคคลที่มีผลงำนดีเด่น 
· มอบหมำยตัวช้ีวัดรำยบุคคล 
 
 

ร้อยละของบคุลำกรสำยวิชำกำรได้รับ
กำรพัฒนำควำมรู้และทักษะในกำร
จัดท ำข้อเสนอ วิจัยและงำนบริกำร
วิชำกำร เพื่อให้ได้รับทุนจำกแหล่งทุน
ภำยนอก 
TSU 10 นักวิจัยที่ได้รับกำรยกระดับ
สมรรถนะด้ำนกำรวิจัย (ด้ำนกำรสร้ำง
นวัตกรรมสังคม) 

100 
 
 
 
 

50 
 
 

1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ทั้งในระดับส่วน
งำนและรำยบคุคล เพื่อพัฒนำทักษะในกำร
จัดท ำข้อเสนอ วิจัยและงำนบริกำรวิชำกำร 
เพื่อให้ได้รับทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลำกรเข้ำร่วมพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรด้ำนกำรวิจัย เช่น หลกัสูตร: นักสวัต
กรรมสังคม นักนวัตกรรมเทคโนโลยเีชิงพำณชิย์ 
นักบริหำรจักำรงำนวิจัย ของมหำวิทยำลัย 
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๒๘ 

ประเดน็ยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เปำ้ประสงค ์(Goal) กลยทุธ ์
กำรพฒันำบคุลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชีว้ัด (KPI) คำ่เปำ้หมำย โครงกำร /กจิกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผูร้บัผดิชอบ 

 TSU 11 ผลงำนวิจัยและงำน
สร้ำงสรรค์ทีเ่ผยแพร่ในระดับชำตหิรือ
นำนำชำติ 
TSU 12 จ ำนวนวัตกรรมสงัคมด้ำน
กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
TSU 13 ผลงำนวิจัยและงำน
สร้ำงสรรค์ทีอ่้ำงองิในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ 
TSU 14 จ ำนวนเงินทนุวิจัยจำก
แหลง่ภำยนอก   

228.13 
 
 

2 
 

25 
 
 

3,870,000 

3. กำรพัฒนำงำนวิจัยร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์
ผลงำนวิจัย (research engagement) ที่ตรง
ตำมควำมต้องกำรของพันที่และตอบโจทย์แหล่ง
ทุน 
4. จัดระบบพ่ีเลี้ยงในกำรสร้ำงนกัวิจัย (Mentor 
System) โดยใหค้ ำปรึกษำและวำงแผนกำรท ำ
วิจัยเพื่อให้เสร็จตำมก ำหนดเวลำ และ
ผลงำนวิจัยมคีุณภำพ และผลงำนตีพิมพ์ 
5. กิจกรรมหรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือ
พัฒนำศักยภำพนักวิจัยด้ำนกำรวิจัยและ
จรรยำบรรณนักวิจัย 
6. อบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องของกำร
จัดท ำข้อเสนออย่ำงไรให้ได้รับทุนจำกแหล่งทนุ
ภำยนอก 

 โครงกำรพัฒนำสมรรถนะบคุลำกรใน
กำรเขียนข้อเสนอแผนงำนชุดโครงกำรวิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนบัสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 

 โครงกำรสนบัสนุนกำรวิจัยคณะ
นิติศำสตร์ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 

 โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำร
จัดท ำควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย 

 ส่งเสริมใหบุ้คลำกรคณะนิติศำสตร์
ท ำงำนร่วมกับสถำนประกอบกำร ผูป้ระกอบกำร
และภำคเอกชนต่ำง ๆ เพื่อก ำหนดโจทย์วิจัย
ร่วมกัน 
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เม.ย. 67 
 

ต.ค. 66 -ก.ย. 67 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดีฝำ่ย
บริหำรและวิจัย/
วีระ 
 
 
 
 
ผู้ช่วยคณบดีฝำ่ย
บริกำรวิชำกำร
และศูนยค์วำม
เป็นเลศิ/พิธำน 
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๒๙ 

ประเดน็ยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เปำ้ประสงค ์(Goal) กลยทุธ ์
กำรพฒันำบคุลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชีว้ัด (KPI) คำ่เปำ้หมำย โครงกำร /กจิกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผูร้บัผดิชอบ 

4. พัฒนำบคุลำกรกลุ่มเปำ้
ให้มีควำมพร้อมในกำรเข้ำ
สู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่
สูงขึ้น 

4.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน และกำร
ผลิตผลงำนทำงวิชำกำรของ
บุคลำกรสำยวิชำกำร 
4.2 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน และกำรผลิตผลงำนทำง
วิชำกำรของบคุลำกรสำยสนับสนนุ 

· กำรฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ  
· กำรน ำบคุลำกรที่มีผลงำนดีเด่นมำ
แลกเปลีย่นเรียนรู้เป็นประจ ำ 
· กำรสอนงำน/ระบบพ่ีเลี้ยงจำก
บุคคลที่มีผลงำนดีเด่น 
· สนับสนนุงบประมำณในกำรผลิต
ผลงำนวิชำกำร 

ร้อยละของบคุลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่
ยื่นขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่
สูงขึ้น 

70 1. จัดท ำข้อตกลงก่อนปฏิบัติงำนเพื่อผลักดันให้
บุคลำกรผลิตผลงำนวิชำกำรเพื่อยื่นขอก ำหนด
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรทีสู่งขึ้น 
2. จัดท ำแผนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำทีสู่งขึน้
ของบุคลำกร และมีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน
ทุกไตรมำส 
2. สง่บคุลำกรกกลุ่มเป้ำหมำยเขำ้ร่วมกิจกรรม 
ROAD TO TSU PROUD ACADEMY 

 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66-ก.ย. 67 รองคณบดีฝำ่ย
บริหำรและวิจัย/
ชำโลมำ 
 

 



๓๐ 
 

 
 

ภำคผนวก ก 
         ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

ปัจจัยน ำเข้ำ  
ปัจจัยน ำเข้ำของระบบส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ คือ กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและพัฒนำ บุคลำกรของ

มหำวิทยำลัย กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ ฯลฯ และ นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
พัฒนำบุคลำกร โดยมี กระบวนกำรดังนี้  

กระบวนกำร  
1. ขั้นวำงแผน (Plan) คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ พัฒนำคณะ 5 ปี 

เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนพัฒนำบุคลำกร เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 5 
ปี แผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี และแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล เพ่ือจัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรที่ได้ระบุไว้  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นกำรด ำเนินกำรส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ ได้ด้ำนต่ำงๆ เพ่ือให้บุคลำกรได้พัฒนำศักยภำพ
ของตนเองอย่ำงต่อเนื่องและเป็นไปตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ และ  ตำมระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง โดยพัฒนำบุคลำกรในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้  

1) ด้ำนวิชำกำร 
 - สนับสนุนให้บุคลำกรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรมีต ำแหน่งทำงวิชำกำร

เพ่ิมข้ึน เช่น ให้ทุนกำรผลิตผลงำนทำงวิชำกำร ฯลฯ  
- พัฒนำทักษะกำรสอน ให้มีแนวทำงกำรสอนที่หลำกหลำย สำมำรถจัดท ำ มคอ. ต่ำงๆ ได้ตำมกรอบ

มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ  
2) ด้ำนงำนวิจัย  

- ด ำเนินกำรพัฒนำนักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในกำรท ำวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมทรงสังคม  
- สนับสนุนทุนในกำรทพวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจำกภำยในและภำยนอก  

3) งำนบริกำรวิชำกำร  
- พัฒนำบุคลำกรให้เป็นนักบริกำรมืออำชีพ  
- จัดโครงกำรบริกำรวิชำกำรท่ีตอบโจทย์ชุมชน  

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ด ำเนินกำรประเมินกระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำ อำจำรย์เป็นระยะตำมที่ก ำหนด
เพ่ือให้เป็นไปตำมแผน บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยให้
เป็นไปตำมแผน และด ำเนินกำรเก็บข้อมูลเป็นระบบฐำนข้อมูลใน กำรด ำเนินงำน (Common Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินควำมส ำเร็จของกระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ และน ำผลกำรประเมินมำ
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ เพ่ือพัฒนำกระบวนให้มีประสิทธิภำพตอบสนองควำมต้องกำร
ของบุคลำกรและมหำวิทยำลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนต่อสำธำรณชน  

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลกำรส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ส่งผลต่อคุณภำพของอำจำรย์และคุณภำพของบัณฑิต อำจำรย์
ของ มหำวิทยำลัยมีคุณวุฒิ และต ำแหน่งทำงวิชำกำรท่ีสูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรเรียน กำรสอน
ที่หลำกหลำย สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนที่ประสิทธิภำพ ส่งผลต่อคุณภำพของบัณฑิต สำมำรถผลิต  บัณฑิตที่มีคุณภำพ
เป็นไปตำมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงำนวิจัยที่ได้รับกำรยอมรับ ชุมชนได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำจำกกำร



๓๒ 
 

ด ำเนินงำนของบุคลำกรมหำวิทยำลัย และสำมำรถพัฒนำตนเองให้มีคุณภำพเป็นไป ตำมกรอบมำตรฐำนระดับอุดมศึกษำ
แห่งชำติ ท ำให้บุคลำกร (อำจำรย์) มีศักยภำพเพ่ิมข้ึน มีบัณฑิตที่มี คุณภำพ และชุมชนมีควำมเข้มแข็ง  

กำรก ำกับ ควบคุม ติดตำม สนับสนุน และประเมิน  
มีกำรก ำกับ ควบคุม ติดตำม สนับสนุน และประเมินผลกำรด ำเนินงำนกระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ให้

สำมำรถด ำเนินไปตำมวงจรคุณภำพ (PDCA) มำกกว่ำ 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนำและปรับปรุง กระบวนกำร และสำมำรถน ำมำ
ปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังภำพที่ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๓ 
 

ระบบ               กลไก 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Input 
แผนยทุธศาสตรพ์ฒันาบคุลากร 4 ปี - คณะกรรมการจัดท าแผนยทุธ์

การพัฒนาบคุลากร 4 ปี 
 

แผนพฒันาตนเอง IDP แผนพฒันาบคุลากรประจ าปี 

Plan 

     กระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์
Do 

Check 
ประเมนิกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์

Act น าผลการประเมนิมาปรับปรงุกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์

Output/Outcome 

อาจารยม์ศีกัยภาพเพิม่ขึน้ 

 
- คณะกรรมการพัฒนา
บคุลากร 
- คณะกรรรมการบรหิาร 
- คณะกรรมกรประจ าคณะ 
- บคุลากรทกุคน 

 
- ขอ้บังคับ หลักเกณฑ ์วธิกีาร

ในการขอต ากหน่งทาง
วชิาการ 

- ระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุพัฒนา
บคุลากร 

- ระเบยีบวา่ดว้ยการสนับสนุน
การวจัิย 

- แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
- แผนพัฒนาบคุลากร

รายบคุคล 
- ขอ้ตกลงกอ่นปฏบัิตงิาน

ประจ าปี 
 

- แบบประเมนิแผนพัฒนา
บคุลากรประจ าปี 

- คณะกรรมการพัฒนาบคุลากร 
- คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 
- คระกรรมการประจ าคณะ 

 

รปูที ่6 ระบบส่งเสริมและพัฒนำ
บุคลำกรสำยวิชำกำร 

ชมุชนมคีวามเขม้แขง 

ดา้นการจัดการเรยีนการสอน               ดา้นการวจัิย ดา้นการบรกิารวชิาการ 

ศกึษาตอ่ ต าแหน่ง
ทางวชิาการ 

พฒันาทกัษะ
การสอน 

พฒันา

นักวจัิย 

ทนุวจัิย 
ภายใน/
ภายนอก 

นักบรกิาร
วชิาการมอื

อาชพี 

โครงการบรกิาร
วชิาการทีต่อบ
โจทยช์มุชน 

มคีณุวฒุกิารศกึษา

สงูขึน้ 

มตี าแหน่งทางวิ

ชการเพิม่ขึน้ 
มผีลงานทางวชิการไดร้ับ

ตพีมิพเ์ผยแพรใ่น
ระดบัชาต/ินานาชาตเิพิม่

ขคน้ 

มกีารประเมนิผลต

เป็นไปตาม มคอ. 3 

บณัฑติมคีณุภาพ
ตาม มคอ. 2 

ไดร้ับทนุวจัิยจาก
ภายนอกเพิม่ขึน้ 

ค
ว
บ
ค
มุ
/ต
ดิ
ต
า
ม
/ต
รว
จ
ส
อ
บ
/ป
ระ
เม
นิ
ผ
ล
 

ท
บ
ท
ว
น
 ป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
ว
น
ก
าร

 



๓๔ 
 

ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน  

ปัจจัยน ำเข้ำ  
ปัจจัยน ำเข้ำของระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำรสำยสนับสนุน คือ กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและพัฒนำ  

บุคลำกรของมหำวิทยำลัย มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ฯลฯ และ นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือพัฒนำ
บุคลำกร โดยมีกระบวนกำรดังนี้  

กระบวนกำร  
1. ขั้นวำงแผน (Plan) คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ พัฒนำคณะ 5 ปี 

เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนพัฒนำบุคลำกร เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 5 ปี 
แผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี และแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล เพ่ือจัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรที่ได้ระบุไว้  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นกำรด ำเนินกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน ได้ด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือให้บุคลำกรได้ 
พัฒนำศักยภำพของตนเองอย่ำงต่อเนื่องและเป็นไปตำมกรอบมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง และ  ตำมระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง โดยพัฒนำบุคลำกรในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้  

1) ด้ำนวิชำชีพ 
 - สนับสนุนให้บุคลำกรมีต ำแหน่งที่สูงขึ้น เช่น ให้ทุนกำรผลิตผลงำนวิจัย ฯลฯ  
- พัฒนำทักษะกำรปฏิบัติงำน ให้มีทักษะที่หลำกหลำย สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

2) ด้ำนงำนวิจัย  
- ด ำเนินกำรพัฒนำนักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในกำรท ำวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมทำงสังคม  
- สนับสนุนทุนในกำรท ำวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจำกภำยในและภำยนอก  

3) งำนบริกำรวิชำกำร  
- พัฒนำบุคลำกรให้เป็นนักบริกำรมืออำชีพ  
- จัดโครงกำรบริกำรวิชำกำรท่ีตอบโจทย์ชุมชน  

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ด ำเนินกำรประเมินกระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรเป็นระยะตำมที่ก ำหนด
เพ่ือให้เป็นไปตำมแผน บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีกำร  ติดตำมกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยให้
เป็นไปตำมแผน และด ำเนินกำรเก็บข้อมูลเป็นระบบฐำนข้อมูลใน กำรด ำเนินงำน (Common Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินควำมส ำเร็จของกระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร และน ำผลกำรประเมินมำ
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร เพื่อพัฒนำกระบวนให้มีประสิทธิภำพตอบสนองควำมต้องกำร
ของบุคลำกรและมหำวิทยำลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนต่อสำธำรณชน  

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรส่งผลต่อคุณภำพของบุคลำกรและคุณภำพของบัณฑิต บุคลำกร
สำยสนับสนุนเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย สำมำรถ
ให้บริกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรบริกำรวิชำกำร กำรวิจัย และกำรบริหำรได้อย่ำงประสิทธิภำพ ส่งผลต่อ
คุณภำพของบัณฑิต สำมำรถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพเป็นไปตำมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงำนวิจัยเพ่ือพัฒนำงำน
ประจ ำร ส่งเสริมและพัฒนำจำกกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรมหำวิทยำลัย และสำมำรถพัฒนำตนเองให้มีคุณภำพเป็นไป  
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ท ำให้บุคลำกรสำยสนับสนุน มีศักยภำพเพ่ิมข้ึน  

  



๓๕ 
 

กำรก ำกับ ควบคุม ติดตำม สนับสนุน และประเมิน  
มีกำรก ำกับ ควบคุม ติดตำม สนับสนุน และประเมินผลกำรด ำเนินงำนกระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้

สำมำรถด ำเนินไปตำมวงจรคุณภำพ (PDCA) มำกกว่ำ 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนำและปรับปรุง กระบวนกำร และสำมำรถน ำมำ
ปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังภำพที่ 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 
ระบบ               กลไก 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Input 
แผนยทุธศาสตรพ์ฒันาบคุลากร 4 ปี - คณะกรรมกาจัดท าแผนยทุธก์าร

พัฒนาบคุลากร 4 ปี 
 

แผนพฒันาตนเอง IDP แผนพฒันาบคุลากรประจ าปี 

Plan 

     กระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรสายสนับสนุน 
Do 

Check 
ประเมนิกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรสายสนับสนุน 

Act น าผลการประเมนิมาปรับปรงุกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากร 

สายสนับสนุน 

Output/Outcome 

บคุลากรสายสนับสนุมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ 

 
- คณะกรรมการพัฒนา
บคุลากร 
- คณะกรรรมการบรหิาร 
- คณะกรรมกรประจ าคณะ 
- บคุลากรทกุคน 

 
- ขอ้บังคับ หลักเกณฑ ์วธิกีาร

ในการขอก าหนด
ต าแหน่งทีส่งูขึน้ของ
บคุลากรสายสนับสนุน 

- ระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุพัฒนา
บคุลากร 

- ระเบยีบวา่ดว้ยการสนับสนุน
การวจัิย 

- แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
- แผนพัฒนาบคุลากร

รายบคุคล 
- ขอ้ตกลงกอ่นปฏบัิตงิาน

ประจ าปี 
 

- แบบประเมนิแผนพัฒนา
บคุลากรประจ าปี 

- คณะกรรมการพัฒนาบคุลากร 
- คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 
- คระกรรมการประจ าคณะ 

 

รปูที ่11 ระบบส่งเสริมและพัฒนำ
บุคลำกรสำยสนับสนุน 

ดา้นวชิาชพี               ดา้นการวจัิย ดา้นการบรกิารวชิาการ 

ศกึษาตอ่ ต าแหน่ง
ทางวชิาการ 

พฒันาทกัษะ
การสอน 

พฒันา

นักวจัิย 

ทนุวจัิย 
ภายใน/
ภายนอก 

นักบรกิาร
วชิาการมอื

อาชพี 

โครงการบรกิาร
วชิาการทีต่อบ
โจทยช์มุชน 

มผีลงานทางวชิาการทีน่ าไปใชป้ระโยชน ์

มผีลงานทางวชิการไดร้ับตพีมิพเ์ผยแพร่
ในระดบัชาต/ินานาชาตเิพิม่ขคน้ 

ไดร้ับทนุวจัิยจากภายนอกเพิม่ขึน้ 

ค
ว
บ
ค
มุ
/ต
ดิ
ต
า
ม
/ต
รว
จ
ส
อ
บ
/ป
ระ
เม
นิ
ผ
ล
 

ท
บ
ท
ว
น
 ป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
ว
น
ก
าร

 

มกีารพฒันาปรับประกระบวนการ 



๓๗ 
 

 
ภำคผนวก ข 

 
ค ำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

 
ค ำสัง่คณะนติิศำสตร ์ มหำวทิยำลยัทักษิณ 

ที ่0056/๒๕๖7 
เรื่อง  แตง่ตั้งคณะกรรมกำรพฒันำบคุลำกร ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 คณะนติิศำสตร ์มหำวทิยำลยัทกัษณิ 

       ------------------------------------- 

เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกร คณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยทักษิณ  เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและ                        
มีประสิทธิภำพ ส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๒๗ มำตรำ ๓๑ ประกอบกับค ำสั่ง
สภำมหำวิทยำลัยทักษิณที่ 4/2567 ลงวันที่ 2 มีนำคม 2567จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร    คณะนิติศำสตร์  
มหำวิทยำลัยทักษิณ ดังนี้ 

1. คณบดีคณะนิติศำสตร์     ประธำนกรรมกำร  
2. รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและกำรเรียนรู้   กรรมกำร  
3. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและสื่อสำรองค์กร วิทยำเขตพัทลุง กรรมกำร 
4. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์ และพัฒนำสมรรถนะสำกล กรรมกำร 
5. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพัฒนำนิสิต    กรรมกำร 
6. หัวหน้ำส ำนักงำนคณะนิติศำสตร์    กรรมกำร 
7. ประธำนหลักสูตร      กรรมกำร 
8. อำจำรย์ดร.จันทรำทิพย์  สุขุม    กรรมกำร 
9. อำจำรย์ภำณุวัฒน์  ปำนแก้ว    กรรมกำร 
10. นำยวีระ  ชุมช่วย     กรรมกำร 
11. นำยธำนินทร์  เงินถำวร     กรรมกำร 
12. นำยอนุชำ  ขุนแก้ว     กรรมกำร 
13. นำยพิธำน  ดลหมำน     กรรมกำร 
14. นำยกฤติธี แสงช่วง     กรรมกำร 
15. น.ส.สิตำนันท์ บุญยอด     กรรมกำร    
16. รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย    กรรมกำรและเลขำนุกำร 
17. นำงชำโลมำ  กองสวัสดิ์        กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

ให้คณะกรรมกำรชุมนี้มีหน้ำที่ 
1. จัดท ำแผนนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือให้เหมำะสมสอดคล้องกับงำนและสอดคล้องกับนโยบำยของคณะ 
2. จัดกิจกรรมพัฒนำบุคลำกรหรือโครงกำรฝึกอบรมส ำหรับบุคลำกรทั้งภำยในและภำยนอก 
3. พิจำรณำและบริหำรกำรเสริมสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข (Happy Workplace)  ให้เป็นไปตำมแผน 
4. พัฒนำ เสริมสร้ำง วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 



๓๙ 
 

5. จัดให้มีระบบกำรสร้ำงขวัญ ก ำลังใจในกำรท ำงำน กำรธ ำรงรักษำบุคลำกร เพ่ือเสริมสร้ำงกำรปฏิบัติงำน 
และมีคุณภำพชีวิตให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง 

6. พัฒนำบุคลำกรให้เกิดองค์ควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ และสำมำถน ำออกเผยแพร่สื่อสำรด้วยระบบ IT และใช้
ประโยชน์ได้ 

7. ติดตำมกำรด ำเนนิงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกรที่ได้ด ำเนินกำรเพ่ือน ำผลมำพัฒนำและปรับปรุงแผนกำร
ด ำเนินงำนให้มีควำมเหมำะสมยิ่งขึ้น 

 

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
    

สั่ง  ณ  วันที่ 2 เมษำยน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
            

                                                    
            (ผูช้่วยศำสตรำจำรย์กฤษฎำ  อภินวถำวรกุล) 

                                             คณบดีคณะนิติศำสตร์  ปฏิบัติหน้ำที่แทน 
                                                                       อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยทักษิณ 
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